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aunque pueda desempe-
ñarla bien, su precio de 
mercado exceda el nivel 
asequible para los usuarios 
a los que debe llegar. En 
principio, el estado podría 
subsidiar esa diferencia a 
fin de que el sector privado 
asuma el compromiso, pero 
para los partidarios de la 
gestión estatal este meca-
nismo implica asignar fon-
dos públicos en beneficio 
de particulares, perder el 
control sobre los resultados 
y dejar de cumplir funcio-
nes que le corresponden. 

La consecuencia es que 
en países como los EE.UU., 
el Reino Unido, Colombia, 
Chile y Brasil, el rol del es-
tado sea un tema candente, 
divisivo y aprovechado por 
las facciones en su lucha 
por el poder. 

re que el estado puede ha-
cerlo mejor. En esos casos, 
quienes abogan por una in-
tervención estatal más am-
plia, entenderán justifica-
do que el estado se haga 
cargo de dicha tarea. 

Aparte de las connotacio-
nes políticas involucradas, 
en el trasfondo figuran ele-
mentos económicos. Para 
que el sector privado se in-
terese, la labor debe ser ren-
table. Eso hace posible que 

N
o deja de ser sor-
prendente que de-
cenios de debate no 
hayan sido suficien-
tes para zanjar defi-
nitivamente la con-

troversia acerca del papel 
de los estados en las eco-
nomías. Hoy en día es un 
tema de actualidad que 
emerge y ocupa un lugar 
prominente en las campa-
ñas electorales y en las 
plataformas programáti-
cas de los partidos políti-
cos. La causa de su notable 
persistencia radica en que 
el debate se nutre de las 
desigualdades sociales, y 
éstas a su vez están pre-
sentes en todos los siste-
mas gubernativos. 

Las experiencias históri-
cas han favorecido el plan-
teamiento de que el rol del 
estado debe ser subsidiario, 
actuando sólo en aquellas 
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actividades que el sector 
privado no pueda desem-
peñar adecuadamente. 
Como en muchas otras co-
sas, sin embargo, el proble-
ma está en los detalles. 
Esto así porque interviene 
un juicio de valor respecto 
de la labor realizada, pu-
diendo ocurrir, como con 
frecuencia sucede, que el 
sector privado esté dis-
puesto a llevar a cabo una 
tarea, pero que se conside-

Beneficios de las 
inversiones de los  
fondos pensiones

SD. Luego de que Raúl 
Hernández Báez, direc-
tor técnico de la Asocia-
ción Dominicana de Ad-
ministradoras de 
Fondos de Pensiones 
(Adafp), informara que 
en el país se han cons-
truido cerca de 2,000 
habitaciones para el 
sector turismo con el 
apoyo de los fondos de 
pensiones, Diario Libre 
formuló varias pregun-
tas al gremio en torno al 
tema para seguir orien-
tando a los lectores.  

Entre las inquietudes 
que respondió la Adafp 
están las siguientes: 
—¿Cómo se beneficia 
un trabajador cuando 
los fondos de pensio-
nes son invertidos en 
instrumentos finan-
cieros? 
Los fondos de pensio-
nes son recursos que in-
vierten las AFP por 
cuenta de los trabajado-
res afiliados a ella con 
una visión de largo pla-
zo. Todas las inversio-
nes de los fondos de 
pensiones se encuen-
tran en instrumentos fi-
nancieros. Los afiliados, 
como dueños de los pa-
trimonios administra-
dos, reciben el capital 
invertido y los rendi-
mientos periódicos que 
genera la inversión rea-
lizada. 
—¿Y cómo se beneficia 
cuando son invertidos 
en inmuebles turísti-
cos? 
En el caso de la inver-
sión inmobiliaria, el tra-
bajador dominicano se 
beneficia de los pagos 
que se cobran periódi-
camente al que se bene-
ficia de alquilar el in-
mueble, además de la 
plusvalía que presenten 
las tasaciones anuales 

de estos inmuebles o va-
loraciones a cargo de ex-
pertos independientes. 

Estas inversiones son 
típicamente inversiones 
de muy bajo riesgo y un 
pago más frecuente 
(usualmente mensual o 
trimestral) por parte del 
inquilino del inmueble. 

En el caso de una in-
versión en el patrimonio 
de un desarrollo turísti-
co en funcionamiento 
(un hotel), los trabajado-
res dominicanos reciben 
los beneficios que resul-
tan de gestionar el hotel. 
—¿Dónde están los 
fondos que no están 
invertidos? 
Cada AFP por mandato 
debe tener invertidos 
los fondos de pensiones 
en todo momento. Para 
ello, la Superintenden-
cia de Pensiones diaria-
mente monitorea el 
cumplimiento de los ba-
lances máximos de 
efectivo que mantienen 
las AFP, a través de los 
informes diarios que de-
ben remitirse. Aquella 
parte del patrimonio 
que por alguna razón no 
logra ser canalizada a 
un instrumento del 
mercado de valores por-
que no hay disponible 
en una relación riesgo-
retorno adecuada, se in-
vierte transitoriamente 
en certificados de Enti-
dades de Intermedia-
ción Financiera. 
—¿Cómo un trabaja-
dor puede medir el 
rendimiento que ten-
drían sus recursos en 
los próximos años o 
meses? 
Un trabajador puede 
siempre acercarse a la 
AFP en la que tiene su 
patrimonio para infor-
marse de manera clara 
de su caso (...) No se tie-
nen recursos ociosos en 
el sistema.  JC
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