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CCI-REG-2026000010

A las : Entidades de Intermediacién Financiera (EIF).

Asunto :  Guia de buenas practicas para la gestion de riesgos ambientales y sociales
en el sector bancario de la Republica Dominicana.

Con el propdsito de apoyar a las entidades en la gestidon de los riesgos ambientales y sociales, en el
fortalecimiento de sus capacidades y la promocidn de practicas sostenibles alineadas con estandares
internacionales; el Intendente de Bancos, quien actia de conformidad con lo que establece el literal (a)
del articulo 12 del Reglamento Interno, aprobado mediante la Cuarta Resoluciéon de la Junta Monetaria
del 10 de agosto de 2023 y conforme las atribuciones que le confiere al Superintendente de Bancos el
literal (e) del articulo 21 de la Ley num. 183-02 Monetaria y Financiera del 21 de noviembre de 2002,
informa lo siguiente:

1. La Superintendencia de Bancos pone a disposicion de las entidades de intermediacion financiera la
“Guia de buenas practicas para la gestidn de riesgos ambientales y sociales en el sector bancario de
la Republica Dominicana” anexa a la presente carta circular y esta disponible en la pagina web de la
Superintendencia de Bancos www.sb.gob.do.

2. La guia tiene como objetivo orientar a las entidades en la adopcion de buenas practicas para la
gestién de riesgos ambientales y sociales, incluyendo gobernanza, politicas internas, integracion del
Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) en el ciclo del crédito, debida
diligencia, categorizacién de riesgos, indicadores y capacitacién institucional.

3. Se exhorta a las entidades aplicar la guia observando criterios de proporcionalidad, gradualidad y
adaptacion al modelo de negocio, tamafio, complejidad operativa y su perfil de riesgo.

4. Lapresente carta circular debera ser notificada a las partes interesadas y publicada en la pagina web
de esta institucion <www.sb.gob.do>, de conformidad con el literal (h) del articulo 4 de la Ley num.
183-02 Monetaria y Financiera y el mecanismo de notificaciéon de los Actos Administrativos de la
Superintendencia de Bancos, dispuesto en la Circular SB: No. 015/10 del 21 de septiembre de 2010
emitida por este ente supervisor.

Dada en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana,
a los diez (10) dias del mes de agosto del afio dos mil veintiséis (2026).

Julio Enrique Caminero Sanchez
INTENDENTE
E Documento firmado digitalmente por:
A Olimpia Gonzalez Matos (VB) (11/08/2026 VET), Yulianna Marie Ramon Martinez (VB) (11/08/2026 VET)
José Guillermo Lépez (VB) (11/08/2026 VET), Stephanie Cristina Hernandez Tejeda (VB) (11/08/2026 VET)
Enmanuel Cedefo Brea (VB) (11/08/2026 VET), Julio Caminero (11/08/2026 VET)
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Sobre este documento

El presente documento tiene un caracter mera-
mente referencial y esta orientado a brindar apo-
VO a las entidades de intermediacion financiera.
No implica disposiciones normativas ni estable-
ce obligaciones regulatorias.

SU proposito es servir Ccomo una herramienta de
referencia para el desarrollo de capacidades in-
ternas y la promocion de practicas sostenibles,
considerando el tamano, nivel de complejidad
v perfil de riesgo de cada institucion, bajo crite-
rios de flexibilidad, proporcionalidad y aplicacion
progresiva.
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Listado de siglas

SARAS: SISTEMA DE ADMINISTRA-
CION DE RIESGOS AMBIENTALES Y
SOCIALES.

IPBES: PLATAFORMA INTERGUBER-
NAMENTAL CIENTIFICO-NORMATIVA
SOBRE DIVERSIDAD BIOLOGICA Y
SERVICIOS DE LOS ECOSISTEMAS.

PIB: PRODUCTO INTERNO
BRUTO.

ASG: AMBIENTAL, SOCIAL Y DE
GOBERNANZA.

A&S: AMBIENTAL Y SOCIAL.

BID: BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO.

DDAS: DEBIDA DILIGENCIA
AMBIENTAL Y SOCIAL.

EIAS: ESTUDIO DE IMPACTO AMBIEN-
TAL Y SOCIAL.

IFC: CORPORACION FINANCIERA IN-
TERNACIONAL (SIGLAS EN INGLES).

PAAS: PLAN DE ACCION AMBIENTAL
Y SOCIAL.

UGAS: UNIDAD DE GESTION
AMBIENTAL Y SOCIAL.

SGAS: SISTEMA DE GESTION AMBIEN-
TAL Y SOCIAL.

PMAS: PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Y SOCIAL.

PAC: PLAN DE ACCION CORRECTIVA.
IF: INSTITUCION FINANCIERA

EIF: ENTIDAD DE INTERMEDIACION
FINANCIERA.

SB: SUPERINTENDENCIA DE BANCOS
DE LA REPUBLICA DOMINICANA.

CNDH-RD: COMISION NACIONAL DE
LOS DERECHOS HUMANOS DE LA RE-
PUBLICA DOMINICANA.

FMO: BANCO HOLANDES DE DESARRO-
LLO EMPRESARIAL (POR SUS SIGLAS
EN INGLES, FMO).

NORFUND: FONDO NORUEGO DE IN-
VERSION (POR SUS SIGLAS EN INGLES,
NORFUND).

FSB: CONSEJO DE ESTABILIDAD FINAN-
CIERA (POR SUS SIGLAS EN INGLES,
FSB).

CCSBSO: CONSEJO CENTROAME-
RICANO DE SUPERINTENDENCIA DE
BANCOS, DE SEGUROS Y DE OTRAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS.

INCAE: INSTITUTO CENTROAMERICA-
NO DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS.

ONU: ORGANIZACION DE LAS NACIO-
NES UNIDAS.

ABA: ASOCIACION DE BANCOS MULTI-
PLES DE LA REPUBLICA DOMINICANA.

CONEP: CONSEJO NACIONAL DE LA
EMPRESA PRIVADA.

OMS: ORGANIZACION MUNDIAL DE
LA SALUD.

CEDAF: CENTRO PARA EL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y FORESTAL.

ONE: OFICINA NACIONAL DE
ESTADISTICA.

CNCCMDL: CONSEJO NACIONAL PARA
EL CAMBIO CLIMATICO Y MECANISMO
DE DESARROLLO LIMPIO.

INTEC: INSTITUTO TECNOLOGICO DE
SANTO DOMINGO.

TCFD: GRUPO DE TRABAJO SOBRE
DIVULGACIONES FINANCIERAS RELA-
CIONADOS CON EL CLIMA (POR SUS
SIGLAS EN INGLES, TCFD)

EPFI: INSTITUCION FINANCIERA ADHE-
RIDA A LOS PRINCIPIOS DEL ECUADOR
(POR SUS SIGLAS EN INGLES, EPFI).

KPIS: INDICADOR CLAVE DE RENDI-
MIENTO (POR SUS SIGLAS EN INGLES).

KYC: CONOZCA A SU CLIENTE (POR SUS
SIGLAS EN INGLES).

MMARN: MINISTERIO DE MEDIO AM-
BIENTE Y RECURSOS NATURALES.

SIMV: SUPERINTENDENCIA DE MERCA-
DO DE VALORES.
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Presentacion

En el marco de sucompromiso con la estabilidad
financiera, la sostenibilidad vy la mejora continua
del sistema de supervision, la Superintendencia
de Bancos de la Republica Dominicana (SB) ha
elaborado una guia de buenas practicas para la
gestion de riesgos ambientales y sociales de las
entidades de intermediacion financiera (EIF).

Esta guia constituye un hito importante en
los esfuerzos institucionales por fomentar
una cultura de gestiéon responsable en las
EIF, promoviendo la identificacion, evalua-
cién y mitigacion de los riesgos ambienta-
les y sociales asociados a sus operaciones.
El desarrollo de este documento responde
a la necesidad de fortalecer la capacidad
del sector financiero para integrar consi-
deraciones socioambientales dentro de su
marco de gestidn de riesgos, en linea con los
principios internacionales de sostenibilidad
y gobernanza.

La presente version ha sido concebida
como un instrumento orientador, flexible y
adaptativo, que busca acompafar a las en-
tidades de intermediacién financiera en la

implementacion progresiva de criterios para
la gestion de riesgos ambientales y socia-
les. La misma, estd basada en estandares
internacionales de referencia, asi como en
buenas practicas regionales y aportes del
propio sistema financiero nacional.
Finalmente, reconocemos que la incor-
poracion efectiva de estos enfoques requiere
un proceso continuo de aprendizaje, fortale-
cimiento institucional y colaboraciéon inter-
sectorial. En ese sentido, esta guia es solo el
punto de partida de un camino que recorrere-
MoSs junto a las entidades de intermediacion
financiera supervisadas, con el fin de construir
un sistema financiero cada vez mas resilien-
te, inclusivo y comprometido con el desarrollo
sostenible de la Republica Dominicana.



Contextualizacion

La biodiversidad o diversidad biologica es la va-
riedad de vida en el planeta en todas sus formas,
desde genes y bacterias, hasta ecosistemas
completos, como bosgues o arrecifes de coral.
La biodiversidad constituye la red vital de la que
dependemos para muchas cosas, como ali-
mentos, agua, medicina, un clima estable y cre-
cimiento econdmico, entre otras. Segun el Foro
Econdmico Mundial, la inversion en la naturale-
za podria generar hasta 10 billones de dolares de
iNngresos empresariales anuales y crear 395 mi-
llones de nuevos puestos de trabajo para 2030.
Esto significa que mas de la mitad del PIB mun-
dial depende de la naturaleza: mas de mil millo-
nes de personas dependen de los bosques para
SU subsistencia; vy la tierra y el océano absorben
mas de la mitad de las emisiones de carbono'.

Naciones Unidas, Biodiversidad nuestra defensa natural mas fuerte contra el cambio climdtico, Naciones Unidas,
2023, https../www.un.org/es/climatechange/science/climate-issues/biodiversity
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Sin embargo, la naturaleza esta en crisis. La
plataforma Intergubernamental Cientifi-
co Normativo sobre Diversidad Biolégica
y Servicios de los Ecosistemas (IPBES),
realizd un comunicado indicando que hasta
un millén de especies estan amenazadas por
el riesgo de extinciéon, muchas de ellas, inclu-
so, por décadas. Ecosistemas Unicos como
la selva amazdnica estan dejando de ser
sumideros de carbono, para convertirse en
fuentes emisoras debido a la deforestacion.
Al mismo tiempo el 85 % de los humedales
—como las marismas y los manglares, que
absorben grandes cantidades de carbono —
han desaparecido.

La principal causa del cambio climati-
co actual es la emisién de gases de efecto
invernadero, como el didéxido de carbono
(CO), metano (CH) y 6xidos de nitrégeno
(NOx); resultado de actividades humanas
como la quema de combustibles foésiles, la

deforestacién y la agricultura intensiva. Es-
tos gases atrapan el calor en la atmdsfera,
alterando el balance energético del planeta.

El cambio climatico tiene impactos
profundos en los ecosistemas, la biodiver-
sidad, la agricultura, la salud humana vy las
economias globales, representando uno de
los mayores retos ambientales y sociales de
nuestro tiempo.

El grupo del Banco Mundial, en su infor-
me sobre clima y desarrollo? donde resalta
gue la Republica Dominicana es altamente
vulnerable al cambio climatico, producto
de la ubicaciéon geografica en la que se en-
cuentra. Los fendmenos naturales extremos
y los cambios de evolucién lenta, como el
incremento de las temperaturas o la degra-
dacién de los bosques, afectan importantes
sectores econdmicos vy a la sociedad, espe-
cialmente a las poblaciones pobres y vulne-
rables del pais.

2World Bank Group Informe sobre clima y desarrollo del pais: Republica Dominicana, 2023, https:.//bvearmb.do/

handle/123456789/4268
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éCOMO ESTA AFECTANDO EL CAMBIO CLIMATICO
A LA BIODIVERSIDAD?

EL PRINCIPAL IMPULSOR DE LA PERDIDA DE BIODIVERSIDAD SIGUE SIENDO EL USO DE
LA TIERRA POR PARTE DE LOS HUMANOS, PRINCIPALMENTE PARA LA PRODUCCION
DE ALIMENTOS. LA ACTIVIDAD HUMANA YA HA ALTERADO MAS DEL 70 % DE TODA LA
SUPERFICIE SIN HIELO. ALTERAR LA TIERRA PARA EL USO AGRARIO, PUEDE SUPONER
PARA MUCHAS ESPECIES ANIMALES Y VEGETALES LA PERDIDA DE SU HABITAT Y EL EN-
FRENTAMIENTO A LA EXTINCION, PERO EL CAMBIO CLIMATICO DESEMPENA UN PAPEL
CADA VEZ MAS IMPORTANTE EN EL DECLIVE DE LA BIODIVERSIDAD. ESTE HA TRANS-
FORMADO LOS ECOSISTEMAS MARINOS, TERRESTRES Y DE AGUA DULCE EN TODO EL
MUNDO, PROVOCANDO LA PERDIDA DE ESPECIES LOCALES, EL AUMENTO DE ENFER-
MEDADES Y LA MORTALIDAD MASIVA DE PLANTAS Y ANIMALES, DANDO LUGAR A LAS

PRIMERAS EXTINCIONES PROVOCADAS POR EL CLIMA.

Es importante comprender el rol del sis-
tema financiero en la sostenibilidad y de
coémo hace frente a estos tipos de riesgos
emergentes, que pueden impactar la estabi-
lidad econdmica de un pais. La sostenibilidad
se ha consolidado como un eje central en el
sector, integrando criterios ambientales, so-
cialesyde gobernanzaen la gestion de riesgos
y operaciones bancarias. A nivel internacional,
persiste el reto de armonizar los estandares
regulatorios, pese a estas diferencias regio-
nales; y existe un consenso creciente sobre la
necesidad de avanzar hacia una supervision
financiera mas alineada vy resiliente con los
principios de sostenibilidad.

El concepto ambiental, social y de
gobierno, representado por las siglas ASG,
abordalastres areasclave paraundesarrollo

corporativo mas responsable: el medioam-
biente, el impacto social y la gobernanza de
las organizaciones. La evolucién de este en-
foque ha estado marcada por un creciente
desarrollo juridico y regulatorio. El objeto de
esto esintegrar criterios de sostenibilidad en
las operaciones empresariales, adquiriendo
relevancia a través del fortalecimiento de
regulaciones globales.

Los intermediarios financieros, parti-
cularmente las entidades de intermediacion
financiera son piezas clave en esta transfor-
macion, ya que, a través de la provision de
financiamiento, pueden influir directamente
en el comportamiento de las empresas. Adi-
cionalmente, la gestion de riesgos por parte
de las entidades de intermediacién financiera
ahora incorpora, ademas de los riesgos finan-
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cieros tradicionales, los riesgos no finan-
cieros; como aquellos asociados al cambio
climatico. Esto se evidencia en la implemen-
tacién de pruebas de estrés de riesgo climati-
co por parte de entidades regulatorias, como
el Banco Central Europeo.

El Comité de Supervision Bancaria de
Basilea se encuentra actualmente en un de-
bate clave sobre cémo adaptar los reque-
rimientos de capital para las entidades de
intermediacion financiera, en funcién de su
gestion deriesgos, en particular con relacion
al riesgo ambiental, social y de gobernanza
(ASG).Eldilemagiraentornoasiimponerun
requerimiento de capital adicional general
para todas las entidades de intermediacion
financiera, o ajustarlo de manera individual,
aplicando supervisién caso por caso (cono-
cida como Pilar 2), a aquellas entidades de
intermediacidn financiera que no gestionen
adecuadamente estos riesgos.

La primera problematica que enfren-
ta Basilea en este ambito es la falta de
armonizacién global. La ausencia de una
normativa uniforme a nivel internacional
dificulta la implementacién de requisitos

de capital coherentes. Mientras que Euro-
pa avanza en la creaciéon de una taxono-
mia y normativa homogénea sobre temas
ASG, Estados Unidos aun no ha desarro-
[lado estdandares comparables. Esta dis-
paridad hace compleja la imposiciéon de
un requerimiento de capital generalizado
y efectivo a nivel global.

El sector bancario juega un rol fun-
damental en la transicién hacia la sosteni-
bilidad, actuando como motor de cambio
para toda la economia. El tema ASG ha lle-
gado para quedarse y es fundamental para
el futuro de la supervision bancaria. Aun-
gue la velocidad de adopcidn es distinta en
cada region, existe un consenso creciente
sobre la importancia de avanzar en esta
direccién, con Europa liderando este cam-
bio a nivel regulatorio. Esto constituye una
fuente de motivacion para las entidades de
intermediacién financiera y sus consejos
de administracion, que han tomado la de-
cision de adaptarse a este nuevo escenario
normativo y de gestién de riesgos, con im-
plicaciones significativas para su operacion
y estructura de capital.
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Contextualizacién n

¢POR QUE ES NECESARIO GESTIONAR

LOS RIESGOS ASG?

» Reduce los riesgos financieros y reputacionales.

» Mejora la gestion del riesgo crediticio y de inversion.

» Procurar el cumplimiento regulatorio con normativa
local y marcos de referencia internacionales.

» Promueve el acceso a financiamiento e inversion sostenible.

» Genera confianza en la demanda de clientes y sociedad.

» Contribuye a la sostenibilidad global.

Por otro lado, gestionar los riesgos A&S en
el sector financiero es esencial para prote-
ger el capital, cumplir con normativas, me-
jorar la toma de decisiones y contribuir al
desarrollo sostenible. Ademas, fortalece la
resiliencia del sistema frente a riesgos emer-
gentes y construye confianza con inversores
y la sociedad. Es importante comprender los
beneficios de un Sistema de Administracion
de Riesgos Ambientales y Sociales para el
sector financiero (SARAS), haciendo refe-
rencia a la hoja de ruta para las entidades de
intermediacidn financiera nacionales de de-
sarrollo de Ameérica Latina y el Caribe sobre
la gestidon de riesgos ambientales sociales
del BID, indica que el enfoque mas habitual
para abordar estructuralmente los temas
de sostenibilidad en las operaciones banca-
rias ha sido el SARAS. Se cree que es el pri-

mer paso, dado que el principal negocio de
las entidades de intermediacién financiera
es brindar acceso al financiamiento, donde
la reduccidén del riesgo de crédito y las pro-

tecciones de las garantias son los principa-

les motivadores de beneficios: los objetivos
principales de un SARAS.

Una buena gestidn de riesgos A&S de-
beria contribuir a mejorar el nivel de riesgo
de la cartera. Un SARAS adecuado propor-
ciona al banco una vision clara y estructu-
rada de los riesgos A&S presentes en esta,

tanto a nivel de préstamos individuales

COMO por sectores y regiones. Esto permite,
identificar, priorizar y centrarse en los ries-
£0s mas importantes. En consecuencia, una
gestion sistematica y adecuada de los rie-
gos A&S se traduce en una cartera con un
mejor perfil de riesgo mas sdlido.



Marco Conceptual

]

2.1 DEFINICION DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES

LOs riesgos ambientales y sociales (A&S) son
posibles impactos negativos derivados de pro-
vectos financiados, que pueden afectar el medio
ambiente (aire, suelo, agua), la biodiversidad, la
salud, la seguridag, la cultura, la gobernabilidad y
las comunidades involucradas. Aungue las ope-
raciones directas de las entidades financieras no
suelen generar impactos significativos, la forma
en que sus clientes gestionan estos riesgos pue-
de representar amenazas financieras, legales o
reputacionales para la entidad.

POR ELLO, ES ESENCIAL QUE LAS ENTIDADES DE INTERMEDIACION FINANCIERA IDEN-
TIFIQUEN Y ANALICEN OPORTUNAMENTE LOS RIESGOS A&S ASOCIADOS A LAS ACTI-
VIDADES QUE FINANCIAN, INTEGRANDOLOS EN SU GESTION GLOBAL DE RIESGOS, AL
MISMO NIVEL QUE LOS RIESGOS TRADICIONALES (CREDITO, REPUTACION, MERCADO,
LEGAL, ETC.). ESTOS RIESGOS NO SE LIMITAN A SECTORES DE ALTO IMPACTO COMO
MINERIA O INFRAESTRUCTURA, SINO QUE TAMBIEN PUEDEN SURGIR EN ACTIVIDADES
DE MENOR IMPACTO, ESPECIALMENTE EN CONTEXTOS SENSIBLES. UNA EVALUACION
SISTEMATICA PERMITE EVITAR QUE DICHOS RIESGOS SEAN SUBESTIMADOS O IGNO-
RADOS, FORTALECIENDO AS[ EL PERFIL DE RIESGO DE LA CARTERA.
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La materializacion de riesgos A&S para
las entidades financieras puede ocurrir de
distintas maneras:

Riesgos de crédito: situacion que ocurre
cuando un cliente no puede pagar un présta-
Mo o cuando los impactos negativos influyen
en las garantias, debido a problemas ambien-
tales y sociales. Puede surgir como un riesgo
cuando dicho cliente se enfrenta a ciertas
obligaciones legales, tarifas o multas al inten-
tar remediar el dafio ambiental y social pro-
vocado por negligencia, o cuando el cliente se
ve obligado a pagar compensacion a terceros.

Riesgos reputacionales: se asocia con
ciertos clientes o actividades comerciales
que se encuentren vinculados en una polé-
mica. Una IF puede perder su integridad por
malas practicas, acciones adversas por par-
te de un cliente o una actividad comercial
desfavorable que puede ser perjudicial para
la imagen de la entidad financiera ante los
medios de comunicacion.

Riesgo regulatorio: surge por cambios en
politicas publicas que exigen ajustes en la
gestion ambiental, social y climéatica de em-
presas y entidades de intermediacion finan-
ciera. Destacan medidas como impuestos
al carbono o restricciones a combustibles
fosiles, que aumentan los costos operativos.

Ademas, el crecimiento de litigios climaticos
eleva los riesgos legales, especialmente en
sectores con alta emision de carbono.

Riesgos de mercado: se refiere a la pérdi-
da de valor de activos o carteras financieras
debido a cambios en el entorno relaciona-
dos con factores ambientales, sociales o
de gobernanza, que afectan la oferta, la de-
manda, o la percepcién del mercado. Por
ejemplo: cambios regulatorios ambientales,
preferencias del consumidor, desvaloriza-
cion de activos, presion social y transicion
hacia una economia baja en carbono.

Riesgo de las garantias: es cuando las
entidades de intermediaciéon financiera
suelen utilizar terrenos o maquinaria como
garantia para reducir el riesgo crediticio.
Sin embargo, si el terreno presenta conta-
minacion o dafios a terceros, la institucion
que lo adquiere puede asumir la respon-
sabilidad legal y los costos de limpieza, lo
que puede generar un pasivo ambiental.
En muchos casos, estos costos superan el
valor de la garantia, generando pérdidas
para la entidad financiera3.

Riesgo legal: es el riesgo de enfrentar san-
ciones, demandas o procesos judiciales por
incumplir con leyes, regulaciones o com-
promisos en temas ambientales y sociales
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por financiar proyectos sin licencia am-
biental, demandas por parte de comunida-
des afectadas e incumplimiento de normas
internacionales.

Riesgo tecnoldgico: es el riesgo de enfren-
tar sanciones, demandas o procesos judi-
ciales por incumplir con leyes, regulaciones
O compromisos en temas ambientales vy
sociales por financiar proyectos sin licencia
ambiental, demandas por parte de comuni-
dades afectadas e incumplimiento de nor-
mas internacionales.

Marco Conceptual 15

éCOomo se relacionan estos riesgos con
los riesgos ambientales y sociales en el
portafolio de la institucion? Cuando exis-
te un pasivo ambiental, este afecta direc-
tamente la capacidad de pago del cliente,
debido a demandas, multas, boicots,
indemnizaciones y acciones correctivas,
entre otros factores*, por ende, afectara
directamente el portafolio de la institucion
financiera, por lo que es importante ges-
tionar los riesgos ambientales y sociales
para mitigar estos impactos en la cartera
de la institucion.

2.2 RELACION CON LOS RIESGOS CLIMATICOS

Y LOS FACTORES ASG

El cambio climatico, junto con la forma en
gue la sociedad responde a él, genera tanto
riesgos como oportunidades financieras a
través, de dos vias principales:

Riesgos fisicos: provienen de los efectos
tangibles de eventos climaticos extremos
cada vez mas intensos y frecuentes, como
sequias, inundaciones o tormentas, asi
como de cambios graduales en el clima, el
aumento de las temperaturas promedio vy
las variaciones en los patrones de lluvia.

Tales fendmenos pueden provocar dafios
materiales en activos e infraestructuras, in-

terrupciones en las cadenas de suministro o
afectaciones a la produccién agricola, redu-
ciendo la rentabilidad empresarial y el valor
de los activos.

Riesgos de transicién: se derivan del pro-
ceso de transformacién hacia una econo-
mia baja en carbono. Estos riesgos estan
impulsados por cambios en politicas publi-
cas, regulaciones, avances tecnoldgicos o
preferencias del mercado.

Ejemplos: restricciones sobre emisio-
nes, impuestos al carbono o normas mas es-
trictas de eficiencia energética. Estos ajustes

3Edgar Rojas (2005). “Analisis de riesgos ambientales y sociales en los proyectos de préstamos
e inversion: Metodologia’.

4Edgar Rojas, Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales y Sociales — SARAS, presentacion en Santiago de Chile,
noviembre 04 de 2016, https.//7www.unepfi.orgs/wordpress/wp-content/uploads/2016/10/Presentaci%C3%B3n-
SARAS-2016-Edgar-Rojas.pdf
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pueden provocar una revalorizaciéon abrupta
de activos, especialmente en sectores alta-
mente emisores, ocasionando pérdidas ines-
peradas o depreciaciones anticipadas®.

Las oportunidades climaticas estan re-
lacionadas con los esfuerzos de adaptacion
y/0 mitigacién climatica que podrian mejo-
rar el rendimiento financiero de las organiza-
ciones. La capacidad de cada organizacion
para capitalizar las oportunidades climati-
cas dependera de su jurisdiccion, mercado,
sector y estrategia®.

Los riesgos ASG estan adquiriendo una
creciente importancia para las empresas. Es-
tos pueden presentarse de diversas formas,
como dificultar la obtencién de permisos
para operar en determinadas jurisdicciones
o afectar negativamente la capacidad de la
empresa para atraer y mantener talento, asi
Como conservar su base de clientes.

Ademas, los inversores estan prestando
cada vez mas atencion a estos riesgos, evaluan-
do tanto cémo los factores ASG pueden impac-
tar en el desemperfio de las empresas dentro de
sus carteras, como el efecto que estas empre-
sas tienen sobre el entornoy la sociedad”.

El cambio climatico no solo representa
un desafio ambiental global, sino también un
riesgo financiero emergente y sistémico que
puede afectar directamente el desempefio
operativo, reputacional y econémico de em-
presas e inversiones.

Por ejemplo, eventos climaticos extremos,
regulaciones ambientales mas estrictas o
la transicién hacia economias bajas en car-
bono; pueden impactar la cadena de sumi-
nistro, los costos de produccioén, el acceso
a financiamiento o incluso la viabilidad de
ciertos modelos de negocio.

Aunqgue los factores ASG histdrica-
mente no han sido parte del analisis finan-
ciero tradicional, hoy en dia se reconoce
gue su impacto puede ser material, es de-
cir, suficientemente significativo como
para influir en la rentabilidad, sostenibi-
lidad y valor a largo plazo de una empre-
sa o inversién. Por ello, integrar el cambio
climatico dentro del analisis ASG permite
anticipar riesgos, cumplir con normativas
y tomar decisiones mas informadas vy res-
ponsables.

Luego de comprender la funcién de
cada factor (climaticos y ASG) podemos
establecer una relacién mas clara: ambos
Se cruzan y Se superponen, pero €s mejor
pensarlos por separado. El cambio clima-
tico y las formas en que los gobiernos, las
empresas vy los inversores planean respon-
der a él, presentan riesgos y oportunidades
especificos que difieren de los que plan-
tean los factores ASG. Al mismo tiempo,
estos otros factores ASG se veran profun-
damente moldeados por el curso del cam-
bio climatico®.

5Green Finance LAC, “Riesgo climadtico,” Green Finance for Latin America and the Caribbean, https://greenfinancelac.

org/es/nuestras-iniciativas/riesgo-climatico/

SManifest Climate, “TCFD Recommendations to Help with Climate-Related Reporting,” Manifest Climate, https.//

www.manifestclimate.com/tcfd-recommendations/

’Green Finance LAC. “Riesgo climadtico.” Green Finance for Latin America and the Caribbean. https.//greenfinancelac.

org/es/nuestras-iniciativas/riesgo-climatico/

8Manifest Climate, “What is the Difference Between ESG and Climate and How do They Fit Together?” Manifest Clima-
te Blog, diciembre 21, 2021, https.//www.manifestclimate.com/blog/difference-between-esg-and-climate/.
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CUADRO COMPARATIVO QUE NOS PUEDE DAR OTRA VISIBILIDAD DE LA RELACION ENTRE LOS RIESGOS

CLIMATICOS Y LOS FACTORES:

TIPO DE RIESGO CLIMATICO FACTOR ASG RELACIONADO

DESCRIPCION DE LA RELACION

RIESGOS FiSICOS AMBIENTAL (A)

Eventos extremos como sequias
o inundaciones que impactan
ecosistemas, recursos natura-
les y aumentan la degradacion
ambiental.

RIESGOS FiSICOS SOCIAL (S)

Afectan comunidades vulnerables,
generan migraciones, pobreza o
problemas de salud publica.

GOBERNANZA (G)

Exigen planes de emergencia,
politicas de resiliencia climatica y
fortalecimiento institucional.

RIESGOS DE TRANSICION AMBIENTAL (A)

Presionan a las empresas a redu-
cir emisiones, adoptar energias
limpias y transformar su modelo
ambiental.

SOCIAL (S)

Pueden generar pérdida de em-
pleos en sectores contaminantes o
cambios en condiciones laborales.

GOBERNANZA (G)

Requieren cumplimiento norma-
tivo, transparencia y rendicién de
cuentas en materia climéaticay
sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia.



Marco regulatorio
vy normativo

El marco legal socioambiental de un pais esta
compuesto por un orden normativo que inclu-
ve la Constitucion, leyes, decretos, normas vy
tratados internacionales adoptados. Esta le-
gislacion abarca temas ambientales, sociales,
laborales, de salud, seguridad vy cultura; v su
cumplimiento es responsabilidad de las em-

presas e individuos, bajo supervision de las au-
toridades competentes.
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Las entidades de intermediacion financiera debe-
rian asegurarse de gue las operaciones financieras
cumplan con toda la normativa socioambiental
aplicable, incluyendo permisos v licencias reque-
ridas. Aungue no asumen la responsabilidad legal
del cliente, deben contar con un Proceso estruc-
turado en su Manual SARAS para verificar, reque-
rir y monitorear dicho cumplimiento, integrando
clausulas especificas en los contratos.

SE RECOMIENDA QUE EL MANUAL SARAS HAGA REFERENCIA EXPLICITA A LA LEGISLA-
CION SOCIOAMBIENTAL VIGENTE, ESPECIALMENTE LA QUE APLICA A LOS SECTORES
INCLUIDOS EN SU PORTAFOLIO (EJ. AGRICULTURA, ENERGIA, INDUSTRIA). LAS AREAS
RESPONSABLES, COMO LA UGAS Y EL DEPARTAMENTO LEGAL, DEBEN MANTENERSE
ACTUALIZADAS SOBRE NUEVAS REGULACIONES QUE PUEDAN AFECTAR LAS OPERA-
CIONES FINANCIADAS?®

°Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Guia para el disefio de un Sistema de Administracion de Riesgos Ambien-
tales y Sociales (SARAS) para instituciones financieras en América Latina y el Caribe, 2021, https.//publications.iadb.
org/publications/spanish/document/Guia-para-el-diseno-de-un-Sistema-de-Administracion-de-Riesgos-Ambieta-
les-y-Sociales-SARAS-para-instituciones-financieras-en-America-Latina-y-el-Caribe.pdf.
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3.1 NORMATIVA NACIONAL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

En el marco normativo de la Republica Do- mejoramiento y restauracién del medioam-
minicana, existen diversas leyes, comisio- bientey los recursos naturales, asegurando
nes, organismos Yy entidades que velan porla su uso sostenible, los recursos naturales y
sostenibilidad y el desarrollo del pais, abor- el medio ambiente como patrimonio co-
dando de manera integral las dimensiones mun de la nacién.

ambiental, social y financiera. Este entrama- El Ministerio de Medio Ambiente y Recur-
do regulatorio refleja el compromiso del pais sos Naturales fue estructurado en cinco subse-
con el desarrollo responsable, la proteccién cretarias para liderar los siguientes temas'©:

de los recursos naturales, la inclusiéon social y

la estabilidad econémica. » 1. Gestion ambiental

» 2. Suelos y aguas
AMBIENTAL
En el afio 2000 se promulgd la Ley No. 64-
00, la cual, tiene por objetivo establecer las
normas para la conservacioén, proteccién, » 5. Recursos costerosy marinos

» 3. Recursos forestales

» 4. Areas protegidas y biodiversidad

1°Republica Dominicana, Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales (Ley No. 64-00), Gaceta Oficial No.
10056, 18 de agosto de 2000, https:/7ambiente.gob.do/app/uploads/2016/09/ey-No-64-00.pdf.
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CRONOLOGIA DE DISPOSICIONES RELEVANTES POR EL MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

Y RECURSOS NATURALES

Se crea la Ley No. 944 sobre
conservacion de montes y aguas;
se declaran reservas forestales
correspondientes al Estado; se
prohibe la realizacién de fogatas y
el corte de maderas preciosas.

Se promulga el Decreto 2295,
sobre la conservacion de bos-
quesy selvas gue pertenecian
al territorio de la recién nacida
Republica Dominicana.

Fuente: Adaptado de Nuestra historia. Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana.

CONSEJO NACIOI:IAL PARA

EL CAMBIO CLIMATICO

La Republica Dominicana cuenta con el
Consejo Nacional para el Cambio Climatico,
el cual, se encarga de establecer politicas
publicas y estrategias que lleven una trans-
versalizacion del cambio climatico y tran-
sicidn justa para la prevencidn y mitigacion
de emisiones de gases de efecto invernade-
ro y la adaptacion de sus efectos adversos.

Se promulga la Ley No. 85
sobre Biodiversidad, Vida
Silvestre y Caza.

Se delimita el primer
Parque Nacional del pais,
gue se denomina Parque
Nacional Las Matas El
Vedado de Constanza.

Estado de Agricultura.

La visidén de este Consejo es ser lider en la
transversalizacion de la Accién por el Clima
en todos los sectores, llevando a la Republi-
ca Dominicana ser una sociedad sostenible,
mejorando la capacidad de adaptacion, re-
duciendo la vulnerabilidad, baja en emisio-
nesy mas resiliente a los efectos e impactos
negativos del cambio climatico™.

"Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio, “Historia,” Consejo Nacional para el Cam-
bio Climatico, consultado el 27 de octubre de 2025, https.//cambioclimatico.gob.do/index.php/sobre-nosotros/historia.

El Instituo Nacional de Recursos
Hidraulicos (INDRHI) surge con
la finalidad de estudiar y pro-
gramar todas las obras energé-
ticas e hidraulicas del pars.

Con la misién de conservar los
recursos forestales, se crea la
Direccion General de Foresta,
adscrita a la Secretaria de
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Se delimita la zona del mar
territorial de la Republica
Dominicana.

SOCIAL

La Republica Dominicana cuenta con la Co-
misién de los Derechos Humanos (CNDH-
RD)™, una organizacién no gubernamental
fundada en el afio 1987, e incorporada me-
diante el decreto dado por el Poder Ejecutivo
No0.184-95, de fecha 15 de agosto del 1995.

Se dedica a la promocién, educaciéon y de-
fensa de los derechos humanos, en corres-
pondencia con la Constituciéon y con todos

Se crea la Direccién Na-
cional de Parqgues, con

el propdsito de ordenar,
administrar y regir los espa-
cios protegidos del pais.
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A través de la Ley 64-00, se crea
la Secretaria de Medio Ambien-
te y Recursos Naturales, con el
objetivo de que sea el organismo
rector de la gestion del medio
ambiente, los ecosistemas y los
recursos naturales.

El Estado dominicano suscribe
el Acuerdo de Diversidad Bio-
l6gica en la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Me-
dio Ambientey el Desarrollo.

Recuperado de https.//ambiente.gob.do/sobre-nosotros/historia/

los tratados y convenios internacionales, fir-
mados v ratificados por la Republica Domi-
nicana.

La Comisiéon Nacional de los Derechos
Humanos promueve la defensa de la digni-
dad humana y los derechos fundamentales
sin distincién de nacionalidad, género, orien-
tacién sexual, religiéon o condicién social. Su
labor se enfoca en los siguientes propositos:

2Comision Nacional de los Derechos Humanos — CNDH-RD, “Comision Nacional de los Derechos Humanos,” Do-
minicana Solidaria, consultado el 27 de octubre de 2025, https.//www.dominicanasolidaria.org/organizacion/comi-

sion-nacional-los-derechos-humanos-cndh-rd/.
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» Proteger la integridad fisica y emocional de
todas las personas.

» Contribuir a un Estado social y democra-
tico de derecho, basado en el respeto a
los derechos civiles, politicos, economicos,
sociales, culturales y ambientales.

» Fomentar la educacion como base del res-
peto a la dignidad individual y colectiva.

» Promover la solidaridad y la cooperacion
con organizaciones nacionales e internacio-
nales en favor de los derechos humanos.

Esta comisién cuenta con mas de 160 fi-
liales constituidas y juramentadas a nivel
nacional. Estas desarrollan acciones en di-
versas areas de trabajo, como las siguientes:

» Asistencia legal
» Atencion al migrante

Obtencion de acta de nacimiento

M

» Unidad productiva
» Salud

» Elaboracion y presentacion de

>

M

proyectos

» Sistema carcelario

» Juventud, nifez, mujer y cuestiones
» de género

» Medioambiente

A nivel nacional, estas filiales tienen pre-
sencia en el ambito social dominicano y
participan activamente en diferentes orga-
nizaciones de sectores populares, orienta-
das a temas ambientalistas, de derechos
humanos, equidad de género, etc. Actual-
mente, la Comisién Nacional de los Dere-
chos Humanos es parte del Comité Nacional
de la Lucha contra el Cambio Climatico.

DEFENSOR DEL PUEBLO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

El defensor del Pueblo es una entidad au-
tbnoma de rango constitucional, creada
mediante la ley No. 19-01 en el afio 2001. Su
objetivo esencial es salvaguardar las pre-
rrogativas personales y colectivas de la ciu-
dadania, plasmadas en la Constitucion, en
caso de que sean violadas por funcionarios/
as de la administracion publica. Asimismo,
debe velar por su correcto funcionamiento,
a fin de que esta se ajuste a la moral, a las
leyes, convenios, tratados, pactos y princi-
pios generales del derecho®.

FINANCIERO

La Administracion Monetaria y Financiera
de la RepuUblica Dominicana

La administracion monetaria y financie-
ra esta compuesta por la Junta Monetaria,
organo superior, Banco Central y Super-
intendencia de Bancos, la Administracion
Monetaria y Financiera goza de autonomia

3 Defensor del Pueblo de la Republica Dominicana, “¢Quiénes Somos?’, Defensor del Pueblo, consultado el 27 de
octubre de 2025, https://defensordelpueblo.gob.do/quienes-somos/.
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funcional, organizativa y presupuestaria
para el cumplimiento de las funciones que
establece la Ley No0.183-02 del 21 de no-
viembre de 2002,

INFORME DE ESTABILIDAD
FINANCIERA DEL BANCO CENTRAL

Publicado en septiembre de 2024, el Informe
de Estabilidad Financiera hace referencia a
los impactos de los fendmenos atmosféricos
que afectan al pais y como estos inciden ne-
gativamente en la economia, ocasionando
dafios significativos a la infraestructura y al
desarrollo econédmico en los sectores de tu-
rismoy agricultura, pudiendo incrementar los
costos de reparacion y reconstruccion. La re-
currencia de estos fendmenos puede ejercer
presiones adicionales sobre las finanzas puU-
blicas y privadas, afectando negativamente
la confianza de los inversores en los proyec-
tos de inversién, y por consiguiente, reducien-
do el otorgamiento de créditos.

En dicho informe, el Banco Central re-
salta la publicacién de la Taxonomia Ver-
de de la RepuUblica Dominicana por parte
del Gobierno, la cual representa un avance
significativo hacia la sostenibilidad econd-
mica (SIMV, 2024). Este marco orientara
las inversiones hacia actividades sosteni-
bles, fomentando la mitigaciéon del cam-
bio climatico y la proteccién ambiental. Su
implementacién podria atraer inversion
extranjera verde y fortalecer la resiliencia
econdmica del pais frente a desafios cli-
maticos.
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La Superintendencia de Bancos, en su ca-
lidad de miembro del Consejo Centroame-
ricano de Superintendentes de Bancos, de
Seguros y de Otras Instituciones Financie-
ras (CCSBSQ), suscribié en agosto de 2021
un acuerdo de cooperacion con el Banco
Holandés de Desarrollo Empresarial, Ne-
therlands Development Finance Company,
(FMO, por sus siglas en inglés), la Corpora-
cién Financiera Internacional (IFC, por sus
siglas en inglés) y el Fondo Noruego de In-
version (Norfund).

Este acuerdo le permitié a la SB formar
parte del mecanismo de asistencia técnica,
cuyo objetivo es fortalecer la supervision e
integracion de los criterios ASG, asi como la
gestion de la exposicidn a riesgos climati-
cos y sociales dentro del sistema bancario
de la Republica Dominicana. Esto se realiza
mediante el ejercicio de sus facultades ins-
titucionales, con el propdsito de impulsar la
adopcién de normas internacionales y me-
jores practicas de desempefio.

En este contexto, se ha reforzado la
capacidad técnica de la Superintendencia,
mediante la creacién de una Divisién de
Riesgos Ambientales y Sociales. Esta es-
tructura abre un campo de gestidn especia-
lizado que permite abordar de forma mas
efectiva los desafios ambientales y sociales,
y fortalecer la resiliencia del sistema finan-
ciero ante dichos riesgos.

Actualmente, en la Republica Domi-
nicana no existe un marco regulatorio es-
pecifico que aborde de manera integral

“Banco Central de la Republica Dominicana, “Administracion Monetaria y Financiera,” Banco Central, consultado el 27

de octubre de 2025, https.//bancentral.gov.do/.
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los Riesgos Ambientales y Sociales (A&S),
dentro del sistema financiero. Aunque se
han dado pasos importantes en materia
de sostenibilidad y se reconocen avances
a nivel institucional —como la creacién de
divisiones especializadas en algunos entes
supervisores—, aun no se ha establecido
una normativa formal que exija la identifica-
cion, evaluacion y gestion de estos riesgos,
por parte de las entidades de intermedia-
cion financiera.

Este vacio normativo representa tanto
un desafio como una oportunidad para el

pais. Por un lado, limita la capacidad de res-
puesta sistémica frente a riesgos vinculados
al cambio climatico, la pérdida de biodiver-
sidad, los conflictos sociales o la vulneracion
de derechos humanos. Por otro, abre el ca-
mino para que las autoridades regulatorias,
junto con el sector financiero y otros actores
relevantes, impulsen el desarrollo de regula-
ciones, guias técnicas o marcos voluntarios
alineados con estandares internacionales
como los Principios del Ecuador, las Normas
de Desempefo de la IFC o las recomenda-
ciones del TCFD.

3.2 ESTANDARES INTERNACIONALES

Los estandares internacionales tratan de
un conjunto de normas, principios, guias o
buenas practicas reconocidas a nivel global,
que establecen criterios comunes para ga-
rantizar la calidad, la seguridad, la sostenibi-
lidad, la ética o la transparencia.

Dentro de los estandares internacio-
nales aplicables en los temas ambientales,
sociales y de gobernanza, contamos con
las Normas de desempefio de IFC, los Prin-
cipios de Ecuador, los Principios de Banca
Responsable, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) y los Objetivo
de Desarrollo Sostenible, entre otros.

Corporacion Financiera Internacional
(IFC): es miembro del Grupo Banco Mun-

dial, y se centra en el sector privado de los
mercados emergentes. El rol de la IFC es
mejorar la vida de las personas en los paises
en desarrollo, invirtiendo en el crecimiento
del sector privado'’.

Normas de desempeno de la IFC:

proporcionan orientacién a los clientes
para identificar, prevenir, mitigar y ges-
tionar riesgos e impactos ambientales y
sociales, promoviendo una gestidn sos-
tenible. Su aplicaciéon es obligatoria en
inversiones directas y a través de inter-
mediarios financieros. Estas normas tam-
bién exigen la participacion de partes
interesadas y la divulgacién de informa-
cion del proyecto.

SInternational Finance Corporation (IFC), “Who We Are,” International Finance Corporation, consultado el 27 de octu-

bre de 2025, https.//www.ifc.org/en/about
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La IFC integra ocho normas de desempeio en su marco de sostenibilidad como parte
de su estrategia general de desarrollo, y pueden ser adoptadas por otras entidades de

intermediacion financiera.

1) Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales.

2) Trabajo y condiciones laborales.

3) Eficiencia del uso de los recursos y prevencion de la contaminacion.

4) Salud y seguridad de la comunidad.

5) Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario.

6) Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de recursos naturales vivos.

7) Pueblos Indigenas.

8) Patrimonio cultural

La primera norma de desempefio de la IFC se
destaca por realizar una evaluacion integral
de riesgos, impactos y oportunidades am-
bientales y sociales de proyecto, asi como
Implementar un sistema de gestion ambien-
tal y social (SGAS) para manejar el desem-
pefio A&S durante todo el ciclo del proyecto'®.

Los Principios del Ecuador’:

fueron creados en el afno 2003 por un gru-
po de entidades de intermediacion finan-
ciera internacionales lideradas por el Banco
Mundial, a través de la IFC. Los Principios
del Ecuador son un marco de referencia uti-
lizado para identificar, evaluar y gestionar
riesgos ambientales y sociales en el finan-
ciamiento de proyectos.

Las Entidades Financieras de los Prin-
cipios del Ecuador, por su parte, se compro-
meten a aplicar sus postulados, a través de
sus politicas y procedimientos internos. No
se financiaran proyectos que no cumplan
con estos requisitos.

Para préstamos a corto plazo o aseso-

rias tempranas, se requiere que los clientes
manifiesten su intencién de cumplir con los
principios si solicitan financiamiento.
Las entidades de intermediacion financiera
también reconocen su responsabilidad de
respetar los derechos humanos y gestionar
impactos A&S, incluso, en productos finan-
cieros fuera del alcance formal de los prin-
cipios, pudiendo aplicar voluntariamente el
marco en dichos casos.

8/nternational Finance Corporation. Normas de Desempefno sobre Sostenibilidad Ambiental y Social. 1 de enero de
2012. https.//www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/mgrt/ifcoerformancestandardsspanish.pdf.
Equator Principles Association. Los Principios del Ecuador. Julio 2020. https.//equator-principles.com/wp-content/

uploads/2020/07/Equator-Principles-Spanish.pdf.
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PRINCIPIOS

Revision y categorizacion

Evaluacion ambiental y social

Normas ambientales y sociales
aplicables 39

Sistema de gestion ambiental,
social y plan de accion

Compromiso de las partes inte-

resadas

Mecanismo de quejas

Revision independiente

CARACTERISTICA

Clasifica los proyectos financiados segun su nivel de riesgo am-
biental y social (alto, medio o bajo), para definir la profundidad
de la evaluacion requerida. 12

Exige un analisis detallado de los posibles impactos ambiental-
es vy sociales del proyecto antes de aprobar su financiamiento.

Obliga a aplicar tanto la legislacion local como estandares
internacionales reconocidos cuando la normativa nacional sea
insuficiente.

Requiere que el cliente desarrolle un sistema formal de gestion
y un plan de acciéon para prevenir, mitigar y monitorear los im-
pactos identificados.

Establece la necesidad de consultar e involucrar a las comuni-
dades vy grupos afectados por el proyecto, garantizando trans-
parencia y participacion.

Pide la existencia de canales accesibles y eficaces para gue las
comunidades puedan presentar reclamos y preocupaciones
relacionadas con el proyecto.

Solicita la participacion de expertos independientes en proyec-
tos con riesgos significativos, para validar la evaluacion y los
planes propuestos.
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PRINCIPIOS

Compromisos contractuales
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CARACTERISTICA

Obliga a incluir en los contratos clausulas que aseguren el
cumplimiento de los compromisos ambientales vy sociales por

parte del cliente.

Monitoreo e informes indepen-
dientes

Requiere supervision continua del desempefio ambiental y
social del proyecto, incluyendo auditorias y reportes realizados

por terceros independientes, cuando sea necesario.

Promueve la divulgacion publica de informacion sobre la

Informes y transparencia

aplicacion de los principios y los resultados de los proyectos

financiados, fortaleciendo la rendicion de cuentas.

Fuente: Adaptado de Equator Principles Association, Principios de Ecuador EP4, julio de 2020, https://equator-princi-

ples.com/app/uploads/EP4_Spanish.pdf

Principios de Banca Responsable’

Iniciativa de las Naciones Unidas, compro-
metida con la accién climatica y la soste-
nibilidad. Esta fue presentada durante la
Asamblea General de la ONU, celebrada el
22 de septiembre de 2019, en Nueva York.

Estos principios buscan definir, orientar
y consolidar el rol del sector bancario en la
sociedad y la economia del siglo XXI, forta-
leciendo la confianza y el compromiso del
cliente, y permitiendo a las entidades de in-
termediacién financiera demostrar y comu-
nicar de forma creible su propdsito y

contribuciéon social. Cualquier entidad ban-
caria puede volverse signatario de los Prin-
cipios de Banca Responsable, siempre que
establezca objetivos y metas alineadas con
su contexto y capacidades.

En el marco de este proyecto, un total
de 132 bancos provenientes de 49 paises,
distribuidos en los cinco continentes y que
en conjunto gestionan activos por mas de
47 billones de ddlares, han asumido el com-
promiso de impulsar la accién climatica y
promover la sostenibilidad.

8United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP Fl), Principios de Banca Responsable,
septiembre de 2019, https:.//www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2020,/03/PRB-Guidance-Docu-

ment-Spanish-D3.pdf
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PRINCIPIOS

Alineamiento

Impacto y establecer metas

Clientes

Partes interesadas

Gobiernoy cultura

Transparencia y rendicion
de cuentas
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CARACTERISTICA

Alinear la estrategia de negocio con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el Acuerdo de Paris y los marcos nacionales
relevantes en sostenibilidad ambiental y social.

Aumentar continuamente los impactos positivos y reducir
los impactos negativos en las personas y el medio ambiente,
como resultado de las actividades, productos vy servicios.

Trabajar de manera responsable con los clientes para fomen-
tar practicas sostenibles que generen prosperidad compartida.

Consultar, dialogar y colaborar proactivamente con grupos de
interés relevantes, para alcanzar los objetivos sociales y ambi-
entales.

Implementar los compromisos a través de una gobernanza
efectiva y una cultura organizacional de banca responsable.

Revisar periddicamente la implementacion individual y colecti-
va de los principios con transparencia y responsabilidad.

Fuente: Adaptado de United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP Fl), Principios de Banca
Responsable de UNEP Fl — Carolina Lopez, 2021.
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TCFD (Task Force on Climate-Related

Financial Disclosures)™

El Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Fi-
nancieras Relacionadas con el Clima (TCFD,
por sus siglas en inglés) fue creado en 2015
por el Consejo de Estabilidad Financiera
(FSB), con el objetivo de divulgar informa-
cioén sobre los riesgos y oportunidades vin-
culados al cambio climatico.

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED FINANCIAL DISCLOSURES
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En 2017, el TCFD publicé recomendaciones
orientadas a mejorar la transparencia finan-
ciera sobre riesgos y oportunidades climati-
cas. Estas se estructuran en cuatro pilares:
gobernanza, estrategia, gestion de ries-
g0s, métricas y objetivos, apoyados por 11
divulgaciones recomendadas?®.

PILAR

DESCRIPCION GENERAL

DIVULGACIONES RECOMENDADAS

1) GOBERNANZA

EXPLICA COMO LA ORGANIZACION
SUPERVISA LOS RIESGOS Y OPOR-
TUNIDADES RELACIONADOS CON EL
CLIMA.

. SUPERVISION DE LA JUNTA

DIRECTIVA.

.ROL DE LA ALTA DIRECCION EN LA

EVALUACION Y GESTION DE RIESGOS
Y OPORTUNIDADES CLIMATICOS.

2) ESTRATEGIA

DESCRIBE LOS IMPACTOS ACTUA-
LES Y POTENCIALES DEL CLIMA EN
LA ESTRATEGIA, OPERACIONES Y
FINANZAS.

. RIESGOS Y OPORTUNIDADES

IDENTIFICADOS A CORTO, MEDIANO Y
LARGO PLAZO.

. IMPACTO EN NEGOCIOS Y FINANZAS.
. RESILIENCIA ANTE ESCENARIOS

CLIMATICOS (EJ. 2 °C).

3)GESTION DE RIESGOS

DETALLA COMO SE IDENTIFICAN,
EVALUAN Y GESTIONAN LOS RIESGOS
RELACIONADQOS CON EL CLIMA.

. PROCESOS DE IDENTIFICACION Y EVALUACION

DE RIESGOS CLIMATICOS.

. PROCESOS DE GESTION DE DICHOS RIESGOS.
.INTEGRACION CON LA GESTION

GENERAL DE RIESGOS.

4) METRICAS Y
OBJETIVOS

PRESENTA LAS HERRAMIENTAS UTI-
LIZADAS PARA MEDIR Y CONTROLAR
EL DESEMPENO CLIMATICO DE LA
ORGANIZACION.

. METRICAS UTILIZADAS PARA EVALUAR

RIESGOS Y OPORTUNIDADES.

.EMISIONES GEI (ALCANCE 1, 2 Y, SI APLICA, 3).
. OBJETIVOS Y DESEMPENO FRENTE A LOS

MISMOS.

Fuente: Adapatado de Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Recommendations, consultado el
27 de octubre de 2025, https.//www.fsb-tcfd.org/recommendations/

®Noviembre 2023, TCFD Task Force On Climate-Related Financial Disclosures, Recomendaciones | Grupo de Trabajo
sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima

20Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), Final Report: Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, junio de 2017, https.//www.fsb-tcfd.org/wp-content/uploads/2017/06/TCFD-
Report-062817-updated. KO_FINAL.pdf.



LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)#

EN 2005 LA ONU APROBO LA AGENDA 2030 SOBRE EL DESARROLLO SOSTENIBLE, UNA
OPORTUNIDAD PARA QUE LOS PAISES Y SUS SOCIEDADES EMPRENDIERAN UN NUEVO
CAMINO CON EL QUE MEJORAR LA VIDA DE TODAS LAS PERSONAS, SIN DEJAR A NADIE
ATRAS. LA AGENDA CUENTA CON 17 OBJETIVOS, DENTRO DE LOS CUALES, SE ESTA-
BLECE QUE LA ERRADICACION DE LA POBREZA DEBE IR DE LA MANO CON ESTRATE-
GIAS QUE FOMENTEN EL CRECIMIENTO ECONOMICO Y ABORDEN UNA SERIE DE NECE-
SIDADES SOCIALES COMO LA EDUCACION, LA SANIDAD, LA PROTECCION SOCIAL Y LAS
PERSPECTIVAS DE EMPLEOQ, AL TIEMPO QUE SE COMBATE EL CAMBIO CLIMATICO Y SE
PROTEGE EL MEDIO AMBIENTE.
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RESPONSABLES TERRESTRES
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Fuente: Naciones Unidas, “17 Objetivos para transformar nuestro
16 ot 17%@%5@“ mundo,” Desarrollo Sostenible, consultado el 27 de octubre de
SOLIDAS OBJETIVOS 2025, https:/7/www.un.org/sustainabledevelopment/es/

&

2Naciones Unidas, “17 Objetivos para transformar nuestro mundo,” Desarrollo Sostenible, consultado el 27 de octul
de 2025, https./7/7www.un.org/sustainabledevelopment/es/

En conjunto, los ODS representan una vi- 1. Supervision con enfoque en sostenibili-
sion compartida para un mundo mas justo, dady riesgo climatico

equitativo y sostenible, y requieren la cola- Desde el 2021, se han realizado avances sig-
boracion activa de gobiernos, empresas, y nificativos en torno a este tema, promovien-
la sociedad civil e individuos. Los ODS en do las siguientes acciones:

el sector financiero son de suma impor- - Integracion de criterios ASG en la gestion
tancia ya que representan una ruta global interna de la Superintendencia de Bancos
hacia un desarrollo equitativo, inclusivo y y en el relacionamiento con entidades de
ambientalmente sostenible. Para el sec- intermediaciéon financiera supervisadas.

tor bancario, ofrecen una guia estratégica - Ejecuciéon de talleres participativos de
y operativa para transformar sus modelos sensibilizacion sobre ASG, para promover
de negocio y contribuir activamente al de-  suincorporacién practica en la gestion de
sarrollo sostenible. riesgos de las entidades.

En conclusiéon, en la Republica Domi- - Aplicacién de una encuesta sectorial so-
nicana, los estandares internacionales en bre riesgos ambientales y sociales, que
sostenibilidad desempefian un papel clave permitid identificar niveles de avance, de-
en el fortalecimiento de la gobernanza am-  safios y oportunidades en el sector.
biental, social y financiera, especialmente en
el sector financiero y productivo. Su adop- 2- Ejercicio pilotoy herramientas
cion permite al pais alinearse con las mejores innovadoras
practicas globales, mejorar la competitividad Se destacan dos iniciativas clave:

y atraer inversion responsable. Analisis piloto de riesgo climatico realiza-

do junto al Consejo Centroamericano de
EXPECTATIVAS SUPERVISORAS Bancos, de Seguros y de otras Institucio-
ACTUALES Y TENDENCIAS FUTURAS nes Financieras (CCSBSO) y el INCAE Bu-

En el contexto actual de transformacién glo-  siness School, que permiti® modelar los
bal y climatica, la Superintendencia de Ban-  impactos fisicos y de transicién del cam-
cos de la Republica Dominicana ha asumido bio climatico, en segmentos especificos
un rol activo en la promocién de una super-  de la cartera de crédito.

vision financiera alineada con principios de - Ejercicio piloto para la implementacion de
sostenibilidad, inclusién, integridad y trans- la Taxonomia Verde, con la participacion
formacion digital. Estas lineas de acciéon voluntaria de bancos multiples y bancos
responden a la necesidad de que el sistema de ahorro y crédito, para clasificar, evaluar

bancario dominicano se anticipe y se adap- la cartera comercial bajo criterios am-
te a los nuevos desafios ASG, integrandolos bientales. Este ejercicio se realizé con la
a su modelo de negocio y gestién de riesgos. asesoria de IFC.
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Como resultado de este proceso, en mar-
zo de 2026 la Superintendencia de Bancos
emitid la Circular CSB-REG-2026000005,
incorporando la Taxonomia Verde a los re-
portes regulatorios del sistema financiero,
la cual entrara en vigor a partir de septiem-
bre de 2026.

3. Rol de la supervision como

catalizador de cambio

La Superintendencia de Bancos ha asumido
un rol activo como impulsor de la transfor-

El objetivo es anticiparse a los riesgos am-
bientales, sociales y climaticos, promovien-
do que las entidades de intermediacién
financiera desarrollen capacidades y herra-
mientas de gestién oportunamente, en lugar
de reaccionar Unicamente ante futuras exi-
gencias regulatorias.

Asimismo, las tendencias futuras apun-
tan hacia una mayor integracién de estos
riesgos en los procesos de supervision, el
fortalecimiento del analisis de escenarios
climaticos, el uso de herramientas como la

macion del sector financiero, promoviendo Taxonomia Verde para promover las finanzas

una supervision orientadora, preventiva y
formativa que facilite la adopcién de mejores
practicas internacionales y fortalezca la ca-
pacidad de las entidades de intermediacion
financiera para gestionar riesgos emergentes.

sostenibles y una mayor generacién de infor-
macion que facilite la toma de decisiones y
la resiliencia del sistema financiero domini-
cano a largo plazo.
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4. Tendencias emergentes y desafios
compartidos

En un contexto global marcado por pre-
siones geopoliticas, urgencias climaticas,
disrupciones tecnoldgicas y desigualdad es-
tructural, el sistema financiero esta llamado
a desempenfnar un papel doble: ser ancla de
estabilidad y motor de transformacion.

Esto requiere que las entidades adop
ten una visién mas amplia de su propdsito:
no solo gestionar rentabilidad, sino también
impacto. Un “banquero sostenible” debe
hoy comprender el negocio de su cliente, su
contexto social y ambiental, y actuar con
responsabilidad frente al entorno.

El sistema financiero dominicano
estd dando pasos importantes para inte-
grar los ASG en su supervisién y funciona-
miento. La Superintendencia de Bancos
ha impulsado acciones concretas como
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talleres, ejercicios piloto y la adopcién de
herramientas técnicas que ayudan a las
entidades a entender y gestionar mejor los
riesgos asociados al cambio climatico y a
los temas sociales.

Estas iniciativas reflejan un cambio
de enfoque: la sostenibilidad es una parte
esencial del presente y futuro del sector fi-
nanciero. El objetivo es claro. construir una
banca mas responsable, mas preparada
ante los desafios y mas conectada con las
necesidades del pais y de su gente.

Seguir avanzando en esta direccion
requiere colaboracién, compromiso y vo-
luntad para aplicar lo aprendido. La trans-
formacién no depende de un solo actor,
sino del trabajo de reguladores, superviso-
res, entidades de intermediacién financiera,
sector privado y sociedad civil.



Gobernanza
vy politicas

BUENAS PRACTICAS DE GOBERNANZA A&S EN ENTIDADES
DE INTERMEDIACION FINANCIERA.

En el marco de las buenas practicas de gober-
nanza ambiental y social en las entidades de
intermediacion financiera, se puede destacar el
papel del gremio bancario, como la Asociacion
de Bancos MUltiples de la Republica Dominica-
na (ABA). Es importante comprender el rol que
ha venido desempenando la ABA en la promo-
cion de los temas ambientales vy sociales dentro
del sector financiero. En el afo 2024, los bancos
Multiples firmaron el Protocolo Verde, una inicia-
tiva clave que refuerza el compromiso del sector
con la sostenibilidad.

EL CAMBIO CLIMATICO SE HA CONSOLIDADO COMO UNA DE LAS PRINCIPALES AME-
NAZAS GLOBALES, SEGUN EL FORO ECONOMICO MUNDIAL (2024), Y HA CAPTADO LA
ATENCION PRIORITARIA DE ORGANISMOS INTERNACIONALES. EN ESTE CONTEXTO,
GOBIERNOS, ENTIDADES DE INTERMEDIACION FINANCIERA Y ORGANIZACIONES TANTO
NACIONALES COMO INTERNACIONALES ESTAN COLABORANDO PARA IMPLEMENTAR
POLITICAS Y PRACTICAS SOSTENIBLES. LA FIRMA DEL PROTOCOLO VERDE, POR PARTE
DE LA BANCA MULTIPLE EN SANTO DOMINGO, REPRESENTA UN PASO CONCRETO HA-
CIA LA INTEGRACION DE CRITERIOS AMBIENTALES EN LA GESTION FINANCIERA, CON-
TRIBUYENDO ASI A ENFRENTAR LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO EN LA ECONO-
MI{A Y EN LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION.
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¢Qué es un protocolo verde?

En términos generales, un protocolo verde
es un acuerdo voluntario entre entidades de
intermediacién financiera que tiene como
objetivo impulsar el desarrollo sostenible de
un pais, mediante el financiamiento de pro-
yectos que generen impactos positivos en el
medioambiente y contribuyan a reducir los
efectos contaminantes de las actividades
productivas.

En la experiencia dominicana, el Proto-
colo Verde de la banca multiple representa
una iniciativa colaborativa que establece un
conjunto de acciones concretas a las que
se comprometen las entidades del sistema
bancario nacional. Su finalidad es enfrentar
los crecientes desafios ambientalesy clima-
ticos, al tiempo que se crean condiciones
para fomentar dindmicas productivas sos-
tenibles e inclusivas.

Con esta accién, la Republica Domini-
cana se convierte en el séptimo pais en el
gue el sector bancario, de forma volunta-
ria, adopta mejores practicas en materia de
accion climatica, alineandose con estanda-
res internacionales de sostenibilidad. Con
el Protocolo Verde no solo se promueve la
adopcidn de mejores practicas de sostenibi-

lidad en el sector bancario, su movilizacién
de capital privado hacia proyectos ambien-
talmente responsables fomenta productos
y servicios financieros sostenibles, y alinea
las decisiones de inversidn con la taxonomia
verde nacional®.

El Protocolo Verde establece un mar-
co integral para la sostenibilidad bancaria,
estructurado en cinco pilares estratégicos:

I. Estrategia y Gobernanza para la
Sostenibilidad.

2. Soluciones verdes.

3. Gestion de riesgos ambientales,
sociales y climaticos.

4. Practicas de ecoeficiencia
y descarbonizacion.

5. Medicion y divulgacion.

Estos pilares guian las acciones de las enti-
dades firmantes en su compromiso con el
desarrollo sostenible y la gestién responsa-
ble de sus operaciones e inversiones.

La Superintendencia de Bancos reali-
z6 el Informe de Encuesta Taxonomia Verde
y Gestidn de Riesgos Ambientales y Sociales,
enfocado en el sector financiero. La encuesta

22Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana. Taxonomia Verde Republica Domi-
nicana. Junio 2024. https.//ambiente.gob.do/app/uploads/2024,/06/Taxonomia-Verde_RD_V2-OK.pdf
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que sustenta el informe incluyd 43 entidades
de intermediacién financiera, representando
el 95.56 9% del universo de EIF supervisada,
y se estructurd en cuatro ejes tematicos: go-
bernanza, estrategia, gestion de riesgos, vy
metas y objetivos. Se identificd que la ma-
yoria de las entidades reconoce la relevan-
Cia e impacto financiero de los riesgos ASG
(ambientales, sociales y de gobernanza). El
44 9% de las entidades ha designado respon-
sables o creado estructuras organizacionales
especificas para la gestién de estos riesgos,
lo que contribuira al desarrollo de procedi-
mientos efectivos en la materia. Ademas, un
32 % reporta contar con politicas explicitas
gue integren criterios ASG en sus estrategias,
modelos de negocio o planificacién financie-
ra, lo que les permite identificar los riesgos
asociados al clima, a la vez, mejora su capa-
cidad para aprovechar oportunidades de in-
version sostenible.

En términos de productos y servicios,
las EIF han comenzado a implementar ini-
Ciativas relacionadas con la sostenibilidad,
incluyendo créditos tematicos y programas
de eficiencia energética en sectores como
transporte y construccion. El establecimien-
to de métricas e indicadores especificos re-
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presenta una oportunidad para las entidades
de medir el impacto y la eficacia de estos
productos. En cuanto a la gestion de riesgos,
se destaca el Sistema de Analisis de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS), como una
herramienta esencial para mitigar aquellos
asociados a las actividades de sus clientes. El
26 % de las entidades encuestadas cuenta
con un SARAS en algun nivel de implemen-
tacién. Este instrumento permite abordar
aspectos de vulnerabilidad, como la genera-
cion de pasivos ambientales, el impacto re-
putacional y la exposicidn a activos varados,
entre otros. Ademas, un 63 % de las entida-
des reconoce que los riesgos climaticos, tan-
to fisicos como de transicion, afectaran las
areas de negocio o sectores econdmicos en
el futuro, lo que indica una creciente concien-
Cia de estos temas.

Por otro lado, al menos un 38 % de las
entidades tiene objetivos definidos en ma-
teria ambiental o climatica. Aquellas que
cuentan con metas, se centran en la descar-
bonizaciéon de sus carteras y en la moviliza-
cion de créditos sostenibles?.

Los resultados de la encuesta aplica-
da por la Superintendencia de Bancos re-
flejan avances significativos en la creacidn

23Syperintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, Informe sobre la Encuesta Taxonomia Verde y Gestion de
Riesgos Ambientales y Sociales, febrero de 2024, https.//sb.gob.do/media/yrefnpr4/informe-de-encuesta-taxono-

mia-y-gestion-de-ras.pdf
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de estructuras organizacionales dedicadas
a la gestion ASG, el desarrollo de politi-
cas internas y la adopcién de herramientas
como el Sistema SARAS; lo que evidencia
un enfoque mas técnico y preventivo fren-
te a los riesgos climaticos, sociales y repu-

tacionales. Ademas, el establecimiento de
metas ambientales y climaticas, junto con
la implementaciéon de productos financieros
sostenibles, refuerza la transicidon hacia una
banca mas resiliente, consciente y alineada
con los desafios del desarrollo sostenible.

POLITICAS AMBIENTALES Y SOCIALES: ESTRUCTURA,
ALCANCE Y CONTENIDO MINIMO

La politica ambiental y social?** es una de-
claracion sobre los objetivos, principios y
compromisos de una institucién financiera
en temas de sostenibilidad. Como minimo,
la politica debe incluir lo siguiente:

- El compromiso hacia la gestion de los
riesgos ambientales y sociales de los pro-
yectos financiados por la institucién fi-
nanciera.

- La implementacién de un SARAS que in-
cluya una metodologia para identificar,
categorizar, evaluar, gestionar y monito-
rear los riesgos ambientales y sociales de
manera conmensurada.

La politica ambiental y social de una insti-
tucién financiera suele incluir una lista de
exclusiéon, que define las actividades que
no seran financiadas debido a sus riesgos
0 impactos ambientales y sociales. Esta
politica debe ser aprobada el consejo de
administracion y revisada peridédicamente,
por ejemplo, cada tres afios, considerando

el contexto nacional, los sectores financia-
dos, las fuentes de financiamiento y los es-
tandares aplicables actualizados.

Es fundamental que esta politica sea di-
vulgada internamente para asegurar el co-
nocimiento del personal, y se recomienda
también su publicacién externa para infor-
mar a clientes, partes interesadas y al pU-
blico en general, a través de medios como
la pagina web institucional o informes cor-
porativos. Asimismo, es buena practica que
la politica incluya referencias a los mecanis-
mos de comunicacion externa disponibles.

Estructura y contenido minimo

La institucion financiera se compromete a
operar de forma responsable, promovien-
do impactos positivos en las personas y el
medio ambiente a través de los proyectos
gue financia. Para ello, implementa un SA-
RAS, conforme a estandares aplicables y
sus principios de sostenibilidad, tanto en su
gestion interna como en sus actividades fi-
nancieras.

%4|sabelle Braly-Cartillier et al., Guia para el disefio de un Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Socia-
les (SARAS) para instituciones financieras en América Latina y el Caribe, Banco Interamericano de Desarrollo, sep-
tiembre de 2021, https://go0.su/ncXy
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La institucion financiera aplicara los siguientes principios?®, dentro de la instituciéony en
sus actividades financieras:

» Velar por el cumplimiento de la legislacion nacional y de tratados inter-
nacionales relacionados con aspectos sociales, ambientales, culturales,
laborales, de biodiversidad, de salud y seguridad; y en congruencia con
los estandares internacionales en los proyectos que financie.

» NO financiar proyectos que correspondan a actividades en la lista de ex-
clusion de la institucion financiera.

» Apoyar a potenciales clientes y adoptar la gestion de riesgos ambienta-
les y sociales como una herramienta para el desarrollo sostenible.

» Asegurar la capacidad técnica y financiera para implementar el SARAS
efectivamente, incluyendo la capacitacion a los responsables de imple-
mentarlo.

» Reportar anualmente sobre el desemperio ambiental y social de la insti-
tucion financiera y el SARAS a inversionistas y partes interesadas.

» Evaluar y mejorar continuamente la efectividad y la correcta implemen-
tacion del SARAS.

» Comunicar y reforzar la politica a clientes, partes interesadas y el perso-
nal involucrado en el SARAS de la institucion financiera.

» Establecer un mecanismo de comunicacion externa para la institucion
financiera (y los proyectos que financie cuando son de medio o alto ries-
go socioambiental).

25Braly-Cartillier et al., Guia SARAS, 2021.



Integracion
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enelciclo
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ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL SARAS

La implementacion efectiva SARAS requiere una
articulacion clara de funciones entre las distintas
areas de la institucion financiera. Esta seccion pre-
senta una propuesta de distribucion de respon-
sabilidades, orientada a fortalecer la gobernanza
iNnterna, asegurar la trazabilidad del proceso y fo-
mentar una cultura de sostenibilidad transversal.



AREA

ALTA GERENCIA

UNIDAD DE GESTION
AMBIENTAL Y
SOCIAL (UGAS)

AREA DE NEGOCIOS

COMITE DE CREDITO

AREA LEGAL

MESA DE CONTROL /
SUPERVISION DE
DESEMBOLSOS

AREA DE COMUNICACION

AREA DE GESTION
HUMANA

AREA DE AUDITORIA
INTERNA

RESPONSABILIDAD

- Liderar el compromiso institucional con la sostenibilidad.
- Aprueba la politica ambiental y social. Supervisa su cumplimiento.
- Asigna los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para la

operacion del SARAS.

- Define el perfil de riesgo socioambiental que la entidad esta dispuesta a asumir.

- Coordina la implementacién técnica del SARAS y su mejora continua.
- Evalta la elegibilidad socioambiental de las operaciones y realiza la

categorizacion de riesgos.

- Supervisa el desempefio ambiental y social de los proyectos financiados.
- Brinda asistencia técnica a otras areas del bancoy a los clientes.
- Elabora informes, herramientas y capacitaciones especializadas.

- Verifica gue las operaciones no estén incluidas en la lista de exclusion.

- Comunica al cliente los requisitos socioambientales aplicables.

- Integra los resultados de la evaluacidon A&S en el expediente de crédito.

- Coordina con la UGAS el seguimiento de compromisos ambientales y sociales.

- Considerar los riesgos A&S como parte integral del analisis crediticio.
- Requiere gue las operaciones estén alineadas con la politica ambiental y

social institucional.

- Asesora en la inclusion de clausulas ambientales y sociales en los

contratos de crédito.

- Asegura la validez juridica de los compromisos asumidos por los clientes.

- Verifica el cumplimiento de los requisitos A&S antes de autorizar

desembolsos.

- Coordina con la UGAS en caso de brechas o incumplimientos.

- Apoya la implementacién del mecanismo de comunicaciéon externa

del SARAS.

- Gestiona consultas, denuncias o solicitudes relacionadas con temas A&S.
- Promueve campafas de sensibilizacion interna y externa.

- EvalUa las capacidades técnicas requeridas para operar el SARAS.
- Coordina procesos de formacién y fortalecimiento de capacidades.

- Realiza auditorias periddicas sobre el funcionamiento del SARAS.
- Verifica la implementacién de medidas correctivas y el cumplimiento

de estandares.

Fuente: Adaptado de Isabelle Braly-Cartillier et al., Guia para el disefio de un Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS) para instituciones financieras en América Latina y el Caribe, 202].

INCORPORACION EN EL CICLO DEL CREDITO

En primer lugar, debemos comprender el ob-
jetivo y alcance que tendra el SARAS antes
de crear un diagrama de flujo en los sistemas
internos de crédito.

Objetivo: Confirmar la elegibilidad y esta-
blecer la categorizacion preliminar de im-
pacto ambiental y social del proyecto y el
alcance del SARAS a ser aplicado en las
proximas etapas.

Pasos del Procedimiento SARAS

Alcance: La institucion financiera recopi-
lard informacién preliminar del cliente po-
tencial y aplicara filtros secuencialmente
para confirmar si el proyecto es elegible, si
entra al SARAS vy la debida diligencia que
se le debe aplicar.

Los responsables de este proceso son:
Unidad de Gestion Ambientales y Sociales
y Negocios.

Primer contacto: cuando un cliente potencial solicita a la institucién financiera un
crédito, el area de negocios comparte con el cliente potencial la politica ambiental
y social, la cual, incluye la lista de exclusién, publicada en la pagina web de la ins-
titucion financiera, en la que se detalla los estandares aplicables para informar la
postura y requerimientos de esta, con relacidn a los temas socioambientales.

Filtro de la lista de exclusidn: el drea de negocios determina si de acuerdo con la
lista de exclusion es posible o no financiar el proyecto. La determinacién se realiza
con base en la informacién presentada en la solicitud de crédito y mediante la con-
firmacion del cliente potencial.

Si el proyecto no esta en la lista de exclusidn, se considera elegible y se procede al
siguiente paso. En caso contrario, el area de negocios informa al cliente que no es
posible continuar con la operacion.
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Si por algin motivo se requiere mayor informacién para determinar si el proyecto
estd o no dentro de la lista de exclusidn, el area de negocios solicita mayor infor-
macion o confirmacioéon del cliente potencial hasta determinar su elegibilidad. Por
ejemplo, puede haber duda acerca de si el proyecto se superpone con un area pro-
tegida y se requiere una verificacion en el campo.

Filtro de monto (opcional): el monto limite corresponde a un minimo, a partir del
cual la operacion ingresa al SARAS. Este se define para los productos financieros/sec-
tores. El area de negocios determina si la operacién del proyecto excede o no el monto.

Si la operacion es menor al monto, no entra al SARAS y se avanza con el procedimien-
to de crédito normal de la institucion financiera. Si la operacidén es mayor al monto,
entra al SARAS y se procede con el siguiente filtro.

Categoria de impacto ambiental y social preliminar: el area de negocios cate-
goriza de manera preliminar el nivel de impacto socioambiental del proyecto, con
base en el sector, la sensibilidad del sitio de implementacién y los temas socioam-
bientales mas riesgosos. La categoria preliminar sirve como indicador de la natura-
leza y magnitud de los potenciales impactos y riesgos socioambientales asociados

Fuente: Adaptado de Isabelle Braly-Cartillier et al., Guia para el disefio de un Sistema de Administracion de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS) para instituciones financieras en América Latina y el Caribe, 2021.

SECTOR BANCARIC Integracién del SARAS en el ciclo del crédito

al proyecto, permitiendo establecer el proceso de gestion del SARAS correspon-
diente, ademas de programar o asignar el presupuesto correspondiente para su
mitigacién/compensacion.

El area de negocios usa la herramienta de categorizacién preliminar de la institu-
cién financiera para definir el proyecto como categoria A, B o C. La herramienta
incluye la definicién y categorizacién por sector.

Reporte de filtros SARAS: el area de negocios resume los resultados de esta
etapa en un reporte de filtros. Todas las solicitudes de crédito categorizadas pre-
liminarmente como Ay B, independientemente de si pasan los filtros o no, deben
contar con su reporte de filtros SARAS como registro del proceso.

La UGAS revisa y da visto bueno al reporte de filtros SARAS para las operaciones
categorizadas preliminarmente. También mantiene actualizada una base de datos
de las solicitudes de crédito y los resultados de la etapa en el sitio de documenta-
cién de la institucion financiera.
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FLUJO DE PROCESO

PARA ANALIZAR

EL RIESGO AMBIENTAL

Y SOCIAL EN SOLICITUDES
DE FINANCIAMIENTO

Revisién de la lista
de exclusién.

o

Recopilacién inicial

Riesgo ambiental y social | solicitudes financiamiento

de informacién (preclasificacién).

o

Clasificaciéon de riesgos A&S

Opcién de aplicar filtros, por ejemplo:
monto del financiamiento antes de
confirmar ese alcance del andlisis.

Analista de crédito / especialista
RAS

Opcién de aplicar filtros, por ejemplo:
monto del financiamiento antes de
confirmar ese alcance del andlisis.

CATEGORIA

A%

CATEGORIA

o

Proyectos con posibles riesgos y/o
impactos ambientales y sociales adversos
significativos, que son diversos, irreversibles
o sin precedentes.

o

Proyectos con potenciales riesgos o impactos ambientales y
sociales adversos limitados que son pocos en cantidad, gene-
ralmente especificos del sitio, en gran medida reversibles y
facilmente abordables a través de medidas de mitigacién.

Proyectos con riesgos o impactos
ambientales y sociales adversos
minimos o no adversos.

®

Evaluar riesgos injustificados, hacer recomenda-
ciones y redactar un plan de accién A&S e
informe de debida diligencia ambiental y social.

®

Evaluar riesgos injustificados, hacer
recomendaciones y redactar un plan
de accién A&S.

Proceder con la revisién y aprobacién del crédito e incluir
clausulas A&S relevantes, condiciones precedentes

y adjuntar un plan de accién A&S a los acuerdos G

de financiamiento.

4

Riesgo A&S demasiado alto / falta
de voluntad del cliente para gestionar

(Rechazar).

A%

Riesgo A&S manejables / elaborar planes
de accién con el cliente, desembolsar y

monitorear (Aprobar).

Desembolso y monitoreo
de aprobacién.
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CATEGORIZACION DE RIESGOS A&S EVALUACIONES AMBIENTALES Y SOCIALES PORTIPO

DE CLIENTE O SECTOR
LA CATEGORIZACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL ES UN PASO CLAVE EN EL PRO- La etapa de evaluacidén tiene como objeti- las categorias B y A requieren una evalua-
CESO DE EVALUACION, Y SE DETERMINA, INICIALMENTE, EN LA ETAPA DE SOLICITUD. vos identificar y valorar los riesgos e impac- cién mas detallada, incluyendo una debida
ESTA CATEGORIZACION ORIENTA EL ENFOQUE Y PROFUNDIDAD DE LAS SIGUIENTES tos socioambientales segun los estandares diligencia ambiental y social (DDAS). Esta

aplicables, verificar la existencia de accio- etapa es liderada por la Unidad de Gestion
nes para gestionarlos (o proponerlas si no Ambientaly Social (UGAS) junto con el area
existen); y confirmar la categoria de impac- de negocios. Para proyectos de categoria

ETAPAS Y SE CONFIRMA MAS ADELANTE DURANTE LA EVALUACION. FUNCIONA COMO
UN INDICADOR DEL TIPO, MAGNITUD Y ALCANCE DE LOS POSIBLES IMPACTOS Y RIES-

GOS A&S ASOCIADOS A UN PROYECTO O ACTIVIDAD. to socioambiental de la operacion. A, se recomienda contratar un consultor in-
EL SECTOR FINANCIERO, ESPECIALMENTE LA BANCA INTERNACIONAL QUE FINANCIA El proceso varia segun la categoria dependiente con experiencia en el sector;
PROYECTOS Y OTORGA PRESTAMOS CORPORATIVOS, SUELE UTILIZAR UNA CLASIFICA- preliminar: las operaciones tipo C siguen un también puede considerarse su apoyo en
CION EN TRES CATEGORIAS PARA ESTE PROPOSITO. procedimiento simplificado, mientras que operaciones complejas.

Categoria A: proyectos U operaciones que riesgo socioambientales negativos limi-

puedan causar potenciales impactos y/o0 tados en nimero, en un area especifica, EJEMPLO DE SECTORES Y ACTIVIDADES:

riesgos socioambientales negativos signifi- principalmente reversibles y que pueden CLASIFICACION A&S EJEMPLOS DE SECTORES
cativos que son diversos, irreversibles o cuya manejarse mediante medidas de mitigacion. -
. . . ; A (SECTORES DE ALTO RIESGO) * AGRICULTURA Y GANADERIA (GRAN ESCALA)
magnitud no tiene precedente. Incluye im- Los proyectos de categoria B pueden reque- - PETROLEO Y GAS
pactos y/o riesgos que se extienden mas alla rirun (EIAS), un plan de manejo ambiental y * MINERIA

= INFRAESTRUCTURA

del area fisica del proyecto y que son dificiles social (PMAS) u otros estudios. . INDUSTRIAS DE TRANSFORMACION.

de mitigar. Los proyectos de categoria A re-

. . . . ” . B (SECTORES DE MEDIO RIESGO) * AGRICULTURA Y GANADERIA (PEQUENA O ME-
quieren un estudio de impacto ambiental y Categoria C: proyectos u operaciones que - DIANA ESCALA)
social (EIAS), un plan de manejo ambiental puedan causar potenciales impactos y/o ries- * INDUSTRIA ALIMENTICIA
y social (PMAS) y pueden requerir estudios gos socioambientales negativos minimos o : TNR;\LTSSTPR?ARIEENER "
y/0 planes especificos. inexistentes. Los proyectos de categoria C ti- - MANUFACTURA (MEDIANA O LARGA ESCALA)
picamente requieren solo la verificacién con la C (SECTORES DE BAJO RIESGO) - COMERCIO
Categoria B: proyectos u operaciones que lista de exclusién y el cumplimiento de la ley " SERVICIOS

* TELECOMUNICACIONES

pueden causar potenciales impactos y/o local aplicable en materia socioambiental?. . EDUCACION

26Braly-Cartillier et al., Guia SARAS, 2021.
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A) DEBIDA DILIGENCIA AMBIENTAL Y SOCIAL

LA DEBIDA DILIGENCIA AMBIENTAL Y SOCIAL (DDAS) ES UN PROCESO TECNICO, ES-
TRUCTURADO Y ESTRATEGICO QUE PERMITE A LAS ENTIDADES DE INTERMEDIACION
FINANCIERA IDENTIFICAR, EVALUAR Y GESTIONAR LOS RIESGOS E IMPACTOS SO-
CIOAMBIENTALES ASOCIADOS A LAS OPERACIONES QUE FINANCIAN. ESTE PROCESO
ES CLAVE PARA ASEGURAR QUE LOS PROYECTOS A LOS QUE SE PROVEE FONDQOS SE
ALINEEN CON LA NORMATIVA NACIONAL, LOS ESTANDARES INTERNACIONALES Y LOS
COMPROMISOS INSTITUCIONALES EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD.

La debida diligencia ambiental es un proce-
So que tiene como objetivos:

1. Identificar los riesgos e impactos socioam-
bientales asociados a un proyecto.

2. Evaluar su cumplimiento con los estanda-
res aplicables.

3. Proponer medidas de mitigacion,
compensacion o mejora.

4. Determinar la viabilidad socioambiental
del financiamiento.

5. Aportar insumos técnicos para el PAAS y
las clausulas contractuales.

Esta evaluacion informa y respalda la de-
cision de financiamiento por parte de la
institucién financiera, asegurando que los
riesgos socioambientales se gestionen
adecuadamente.

El alcance de la DDAS depende de la catego-
ria de impacto socioambiental del proyecto:

» Categoria C: no requiere DDAS formal.
Se verifica el cumplimiento legal basico.

» Categoria B: requiere DDAS con revision
documental, visita de campo y analisis
de cumplimiento.

» Categoria A: requiere DDAS profunda, con par-
ticipacion de consultores externos, estudios
especializados y validacion independiente.

Etapas del proceso:

Revision documental: permisos am-
bientales, estudios de impacto, licencias,
planes de manejo, registros publicos.

Visita de campo: verificacion directa de
condiciones ambientales, sociales, labo-
rales y culturales.
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Entrevistas clave: con comunidades lo- -

cales, autoridades ambientales, técnicos
del proyecto y actores sociales relevantes.

Evaluaciéon normativa: verificacion del
cumplimiento de la legislacién nacional y
de estandares internacionales (IFC, Princi-
pios del Ecuador, etc.).

Analisis reputacional: revision de fuentes
publicas, medios de comunicacion y redes
sociales.

Herramientas geoespaciales: identifi-
cacion de afectaciones territoriales como
deforestacidn, vulnerabilidad climatica o
presencia de areas protegidas.

Buenas practicas en el contexto
dominicano:

Realizar consultas comunitarias previas,
especialmente en zonas rurales, costeras
O con presencia de grupos vulnerables.

Verificar la tenencia de tierra y posibles
conflictos sociales.

Evaluar impactos en fuentes hidricas, bio-
diversidad y patrimonio cultural, en coor-
dinacién con autoridades locales.
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Documentar todo el proceso con eviden-
cia verificable y trazabilidad institucional.

La informacién se recopila a través de un
cuestionario ambiental y social, que debe
ser revisado por la UGAS o un consultor in-
dependiente, quienes también deben asistir
al cliente en caso de dudas.

El resultado se documenta en un informe de
DDAS, que debe incluir:

» Descripcion del proyecto y su entorno.

» Identificacion de impactos y medidas de
mitigacion.

M

» Participacion ciudadana y analisis de cum-
plimiento con los estandares establecidos.

N

M

» Confirmacion (o ajuste) de la categoria
socioambiental asignada.

Este informe debe cubrir todas las fa-
ses del proyecto (planificacién, construc-
cién, operacion y cierre) y respaldarse
con fuentes documentales y entrevistas.
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B) VISITA DE CAMPO

SE RECOMIENDA QUE LA INSTITUCION FINANCIERA REALICE UNA VISITA DE CAMPO
PARA PROYECTOS CATEGORIZADOS COMO A Y B, NO SIENDO NECESARIA PARA LOS
DE CATEGORIA C. ESTA VISITA ES CLAVE PARA LA PREPARACION DE LA DDAS, YA QUE
PERMITE OBTENER INFORMACION DIRECTA, INTERACTUAR CON ACTORES SOCIALES Y
OBSERVAR EL DESEMPENO DEL DESARROLLADOR EN SITIO.

Generalmente, la visita es realizada por la
UGAS y/0 un/a consultor/a independiente en
proyectos de categoria A, y solo por la UGAS
en los de categoria B. En proyectos B de bajo
riesgo, también pueden participar oficiales del
area de negocios, capacitados en temas so-
cioambientales, bajo la guia de la UGAS.
Normalmente se realiza una sola visi-
ta, aunque en casos complejos o cuando lo
exigen bancos internacionales de desarrollo,
pueden requerirse visitas adicionales.
Estos son los objetivos de la visita de ins-
peccion ambiental y social:

» Inspeccionar y verificar las condiciones
socioambientales del proyecto.

» Entrevistar al personal clave, incluyendo la
gerencia, equipo responsable de los temas
ambientales, sociales y laborales.

» Entrevistar a los actores sociales y partes
interesadas del proyecto.

» Recopilar informacion complementaria
necesaria.

La UGAS o el/la consultor/a independiente
coordinan la visita de campo con el cliente po-
tencial, asegurando la disponibilidad del per-
sonal clave y de las partes interesadas para
las entrevistas, asi como el tiempo necesario
para recorrer el area del proyecto. Ademas,
deben considerar aspectos de salud, seguri-
dad, accesibilidad, condiciones climaticas vy
posibles contingencias.

Esimportante que alahoradelavisitael
personal esté documentado, y se recomien-
da que antes de la visita de campo, se debe
realizar una revisiéon preliminar del sitio uti-
lizando herramientas geoespaciales (como
Google Earth) para evaluar aspectos logis-
ticos y socioambientales relevantes, como
cobertura del terreno, presencia de comuni-
dades, cuerpos de agua vy vias de acceso.

Durante la visita, el enfoque debe cen-
trarse en los temas socioambientales clave
del sector, el cliente y la geografia del pro-
yecto, utilizando listas de verificaciony, si es
posible, documentando con imagenes. Al fi-
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nalizar, debe realizarse una reunidn de cierre
con el cliente para compartir hallazgos pre-
liminares, especialmente brechas y posibles
acciones para el futuro plan de accién am-
biental y social (PAAS). Posteriormente, las
actividades y hallazgos deben registrarse
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en un informe de visita, que complemen-
tara la DDAS. Si la visita fue realizada por
un/a consultor/a independiente u oficial de
negocios, se recomienda que la UGAS revi-
se el informe para asegurar su cobertura y
consistencia ?’.

C) PLAN DE ACCION AMBIENTAL Y SOCIAL

S| DURANTE LA DDAS SE IDENTIFICAN BRECHAS FRENTE A LOS ESTANDARES APLICA-
BLES, DEBEN DEFINIRSE ACCIONES CORRECTIVAS EN UN PLAN DE ACCION AMBIENTAL
Y SOCIAL. ESTE PLAN DETALLA LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA QUE EL PROYECTO
CUMPLA CON LOS REQUISITOS Y PUEDA ACCEDER AL FINANCIAMIENTO.

El PAAS debe contener acciones especificas,
claras y detalladas, incluyendo el entregable
esperado, el plazo o fecha de cumplimiento
y la persona responsable. Los plazos sue-
len alinearse con el ciclo del proyecto (por
ejemplo, antes de la construccién o durante
la operacién) o con hitos financieros (como
antes del desembolso).

Se recomienda definir las fechas de en-
trega segun el nivel de riesgo socioambiental:

a mayor riesgo, mayor prioridad y urgencia en
la implementacion de la accion.

Ejemplo de un plan de accién de un SARAS:

Proyecto: construccion de planta de proce-
samiento de alimentos.

Ubicacion: region rural, zona con alto valor
ecoldgico.

Fecha: mayo, 2025

2Z'Braly-Cartillier et al., Guia SARAS, 2021.
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PLAN DE ACCION SARAS

ACCION COR-
RECTIVA/
PREVENTIVA

RIESGO

IDENTIFICADO

: . Instalar siste-
Contaminacion

ma de trat-
de cuerpos de . Gerente
. amiento de .
agua por verti- . Ambiental
d aguas resid-
0s
vales
Realizar con-
Afectacion a sulta previa y
comunidades plan de rela- RR.HH. / Legal
locales cionamiento
comunitario
Limitar horari-
Emisiones de os de obray
ruidodurantela  usar maqui- Jefe de Obra
construccion naria con silen-
ciadores

Fuente: Elaboracion propia

Clausulas contractuales y seguimiento
posterior al desembolso

La incorporacion de clausulas ambientales
y sociales en los contratos de financiamien-
to es un componente esencial del SARAS,
ya que permite formalizar los compromisos

asumidos por el cliente y proteger a la ins- -

titucidn financiera frente a posibles riesgos
socioambientales.

Estas clausulas deben reflejar los requi- -

sitos establecidos en la politica ambiental y
social del banco, asi como las medidas conte-
nidas en el plan de acciéon ambiental y social,

RESPONSABLE

INDICADORES DE
PLAZO ESTADO
CUMPLIMIENTO

Sistema operativo

Junio 2025 . En ejecucion
y verificado
Consulta docu-

Mayo 2025  mentaday plan Completado
aprobado

Mayo 2025 Regisfnro de . En ejecucion
horarios/quejas

cuando aplique. Su inclusion garantiza que
los compromisos adquiridos durante la eva-
luacién del proyecto se mantengan vigentes
durante la ejecucion y operacion de este.

Aspectos clave a considerar:

Las clausulas deben ser claras, especificas
y alineadas con la normativa nacional y los
estandares internacionales aplicables.
Deben contemplar obligaciones de cum-
plimiento, mecanismos de reporte, me-
didas correctivas y procedimientos de
notificacién ante incidentes.
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Esrecomendable que se incluyan en todos
los contratos, independientemente de la
categoria de riesgo del proyecto, ajustan-
do su alcance segun el nivel de exposicion.

Ejemplos de clausulas recomendadas
El cliente se compromete a cumplir con la
legislacion ambiental, social, laboral y cul-
tural vigente, asi como con los requisitos
establecidos por la institucién financiera.

El cliente implementara las medidas con- -

tenidas en el PAAS, en los plazos acor-
dados, y reportara periodicamente su
cumplimiento.

En caso de incumplimiento, el cliente de- -

berd informar a la instituciéon financiera y
proponer medidas correctivas.

El cliente notificarda de manera inmedia-
ta cualquier incidente ambiental o social
relevante, que pueda afectar la operacion
del proyecto o generar impactos significa-
tivos.

La institucion financiera podra realizar
visitas de seguimiento, solicitar docu-
mentacién adicional o requerir auditorias
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externas para verificar el cumplimiento de
los compromisos.

Seguimiento posterior al desembolso
Una vez aprobado el financiamiento, el se-
guimiento ambiental y social se convierte en
una funcién critica para asegurar la imple-
mentacion efectiva de las tareas asumidas.
Este seguimiento puede incluir:
Revision documental de reportes periddicos.
Visitas de campo para verificar condicio-
nes en sitio.
Evaluacion del cumplimiento del PAAS y
otras clausulas contractuales.
Aplicacion de planes de accién correctiva
(PAC) en caso de desviaciones.

El area de negocios, la mesa de control y la
UGAS deben coordinar este proceso, ase-
gurando que los desembolsos estén condi-
cionados al cumplimiento de los requisitos
establecidos. En operaciones de alto riesgo,
puede requerirse una certificacion ambiental
y social previa al desembolso, emitida por un
consultor independiente.



Herramientasy

metodologias

MATRICES DE RIESGOS A&S

La matriz de riesgos es una herramienta gue
permite identificar, evaluar y priorizar los riesgos
que pueden afectar los objetivos de una organi-
zacion. Facilita la toma de decisiones al permitir
enfocar acciones en los riesgos con mayor pro-
pbabilidad de ocurrencia e impacto, representada
COMO Una cuadricula que cruza ambos aspec-
tos, clasificando os riesgos en categorias como
bajo, moderado vy alto’®.

LAMATRIZ TIENE POR OBJETIVO IDENTIFICAR, EVALUAR, PRIORIZAR Y TRATAR LOS RIES-
GOS QUE PUEDEN AFECTAR SUS OPERACIONES. FACILITA LA DETECCION DE AMENAZAS
INTERNAS O EXTERNAS, EL ANALISIS DE SU PROBABILIDAD E IMPACTO, Y LA PRIORIZA-
CION DE AQUELLOS QUE REQUIEREN ATENCION INMEDIATA. ADEMAS, ORIENTA LA IM-
PLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE MITIGACION Y MEJORA LA TOMA DE DECISIONES,
PERMITIENDO UNA PLANIFICACION MAS EFECTIVA FRENTE A POSIBLES IMPREVISTOS.

28\Ionica Maria Jiménez, “Matriz de riesgos: qué es, ejemplos y como crearla facil,” Pirani, 3 de diciembre de 2020,
https:.//www.piranirisk.com/es/blog/matriz-de-riesgos-que-es-ejemplos-y-como-crearla-facil.



EJEMPLO DE MATRIZ DE RIESGOS:

MATRIZ 1.

Impacto potencial
en el banco

Fuente: Elaboracion propia

MATRIZ 2.

RIESGO
IDENTIFICADO

Contaminacion
de agua

Trabajo infantil

Desplazamien-
to fisico

Emisiones
atmosféricas

Acoso laboral

CATEGORIA
(A&S)

Ambiental

Ambiental

Fuente: Elaboracion propia

Muy Alto

Alto

NIVEL DE

PROBABILIDAD RIESGO

IMPACTO

Muy alto

Critico

Moderado

Moderado

Probabilidad de que se materialice
el riesgo para los clientes.

MEDIDAS DE
MITIGACION

Tratamiento de
efluentes

Clausula
contractual

Reasentamiento
planificado

Monitoreo vy filtros

Protocolo interno y
formacion
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Probabilidad: ¢qué tan probable es que
ocurra el riesgo? (baja, media, alta).
Impacto: équé consecuencias tendria en el
entorno o en las personas?

Nivel de riesgo: se determina cruzando pro-
babilidad e impacto (puede usarse escala de
colores: verde, amarillo, rojo).

Medidas de mitigacioén: acciones correcti-
vas o preventivas para reducir el riesgo.
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Los beneficios de usar matrices de riesgos
A&S son: facilitan la toma de decisiones in-
formadas, permiten priorizar acciones vy re-
cursos, y contribuyen al cumplimiento de
estandares internacionales (como los de la
IFC, los Principios del Ecuador, entre otros),
mejorando asi la sostenibilidad y la reputa-
ciéon del banco.

LISTA DE VERIFICACION (CHECKLIST) SECTORIAL

LAS LISTAS DE VERIFICACION (CHECKLISTS) SECTORIALES ESTAN DISENADAS PARA
EVALUAR DE MANERA SISTEMATICA LOS RIESGOS Y CUMPLIMIENTOS AMBIENTALES
Y SOCIALES EN PROYECTOS O ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE DISTINTOS SECTORES
ECONOMICOS (COMO MINERIA, AGRICULTURA, ENERGIA, CONSTRUCCION, TURISMO,
ENTRE OTROS). ESTE TIPO DE HERRAMIENTAS SE PUEDEN USAR PARA GUIAR LA IDEN-
TIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS A&S.

SECTOR MINERO

. CUMPLE
iTEM CAIEZ?;QM PREGUNTA (SI/NO/NO OBSERVACIONES
APLICA)
1 Ambiental ¢Existe una evaluacion de impacto ambien-
tal aprobada por la autoridad competente?
5 Ambiental cla operacion minera cuenta con permisos
ambientales vigentes?
. ¢Se realiza un manejo adecuado de
3 Ambiental . L .
residuos solidos y peligrosos?
4 Ambiental ¢(Existen planes de cierre y restauracion del

5 Ambiental

sitio una vez finalizada la actividad minera?

¢Se implementan medidas para prevenir la
contaminacion de fuentes de agua?
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SECTOR MINERO

CATEGORIA

ITEM (A&S)

6 Ambiental

7 Social
8 Social
9 Social
10 Social

Fuente: Elaboracion propia

PREGUNTA

¢Se lleva control de emisiones de polvo vy
gases?

/La empresa respeta los derechos laborales
y condiciones seguras de trabajo?

(Existen mecanismos de consulta y partici-
pacién con comunidades cercanas?

¢Se hanidentificado y evaluado posibles im-
pactos sociales (desplazamiento, acceso a
recursos)?

/lLa empresa cuenta con un canal de quejas
0 denuncias para la comunidad?

CUMPLE
(SI//NO/NO  OBSERVACIONES
APLICA)
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SECTOR AGRICULTURA

TEM CA{ESS)R (A
] Ambiental
2 Ambiental
3 Ambiental

4 Ambiental

5 Ambiental
6 Ambiental
7 Social
8 Social
9 Social
10 Social

Fuente: Elaboracion propia

PREGUNTA

¢Se utilizan practicas agricolas sostenibles
(uso eficiente del agua, rotacion de cultivos)?

(Existe un plan de manejo de residuos
organicos y quimicos?

¢Se minimiza el uso de agroquimicos peligro-
s0s?

/lLa actividad afecta areas protegidas o cu-
erpos de agua?

¢Se implementan medidas de conservacion
del sueloy la biodiversidad?

.Se respetan los derechos laborales y se
prohibe el trabajo infantil?

¢Se han realizado consultas con comuni-
dades locales afectadas?

(Existen condiciones seguras y saludables
para los/astrabajadores/as del campo?

/lLa operacion agricola cuenta con permisos
legales y cumple con la normativa nacional?

dHay un mecanismo para presentar quejas
0 sugerencias por parte de los/as colabora-
dores/aso comunidades?

Herramientas y metodologias

CUMPLE
(SI//NO/NO  OBSERVACIONES
APLICA)
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SECTOR ENERGIA

iTEM

10

Fuente: Elaboracion propia

CATEGORIA

(A&S)

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Social

Social

Social

Social
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PREGUNTA

(El proyecto cuenta con evaluacion de im-
pacto ambiental aprobada?

¢Se hanidentificado y gestionado los riesgos
de afectacion a cuerpos de agua o biodiver-
sidad?

(Existe un plan de manejo ambiental duran-
te la construccién y operacion del proyecto?

¢Se monitorean emisiones atmosféricas vy
niveles de ruido?

¢Se han previsto medidas para restaurar
areas intervenidas o degradadas?

¢Se han realizado consultas con comuni-
dades potencialmente afectadas?

(Existe riesgo de desplazamiento fisico o
econdmico vy se han aplicado medidas com-
pensatorias?

ZEl proyecto respeta los derechos laborales
y condiciones de salud, asi como la seguri-
dad ocupacional?

.Se promueve el empleo local o desarrollo
comunitario?

dHay mecanismos efectivos para quejas o
reclamos por parte de comunidades o tra-
bajadores/as?

CUMPLE
(SI//NO/NO  OBSERVACIONES
APLICA)
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SECTOR CONSTRUCCION

iTEM

10

Fuente: Elaboracion propia

CATEGORIA

(A&S)

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Ambiental

Social

Social

Social

Social

Social

PREGUNTA

El proyecto cuenta con licencia ambiental
vigente?

¢Se implementan medidas para controlar el
polvo y las emisiones durante la obra?

¢ Se gestionan adecuadamente los residuos
de construccion y demolicion?

¢Se han identificado riesgos de contami-
nacion de suelo o agua y se gestionan adec-
uadamente?

¢Se protege la vegetacion vy los recursos na-
turales cercanos al area de intervencion?

¢Se respetan las normas laborales y se brin-
da equipo de proteccion adecuado al per-
sonal?

(Existen medidas para prevenir accidentes
laborales y capacitar al personal?

¢El proyecto afecta a comunidades cerca-
nas y se han tomado medidas para mitigar
estos impactos?

¢Se ha informado a la comunidad sobre
el cronograma vy posibles afectaciones del
proyecto?

¢Se dispone de un canal de quejas accesible
para trabajadores y la comunidad?

Herramientas y metodologias

CUMPLE
(SI//NO/NO  OBSERVACIONES
APLICA)
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SECTOR TURISMO

Fuente: Elaboracion propia

con discapacidad o movilidad reducida?

: CATEGORIA CUMPLE
ITEM (A&S) PREGUNTA (i!éT%o[\;O OBSERVACIONES
Ambiental ¢La operacion turistica cuenta con permisos INDICADORES CLAVE (KPIs) Y UMBRALES CRITICOS
ambientales vigentes?
Ambiental | §5% B=S0n3 SScuadamente el consumo » ES importante resaltar los indicadores claves
de desempeno??
Ambiental degr!i’;err;Frrs;tcilc;Z?para reducir residuos y fo- para e[ SA RAS
Ambiental ¢El proyecto afecta ecosistemas fragiles, » Porcen taje y nUmerO de 0,0eI’aCI'Oﬂes nuevas
areas protegidas o biodiversidad local?
que pasaron por el SARAS.
Ambiental | $5€ Promueve el uso de tecologlas impias » Porcentaje y numero de operaciones por
categoria de impacto socioambiental (A, B, C).
Social iSe re;peta la cultura y costumbres de las . . . .
comunidades locales? » Porcentaje y numero de funcionarios
. ] capacitados sobre el SARAS.
Social . proyegtol genera empleo lo;al y benefi
cios econémicos para la comunidad? , L , ,
» Porcentaje y numero de comunicaciones
Social .Se protege el patrimonio cultural y natural externas atend[das
de la zona?
» Otros indicadores que las entidades
Social ¢'Hay mecan@smos para es_cuchar y atender s s
quejas de turistas y comunidades? ConSIdEfen EfeCtI VO.
Social ¢Se garantiza la accesibilidad para personas

29Braly-Cartillier et al., Guia SARAS, 2021.



Sectores de alto

impacto

v buenas practicas

especificas

ENERGIA

La energia es esencial para el desarrollo social vy
economico de la poblacion, sin embargo, el pro-

blema se encuentra en

el uso irracional que se

hace de esta y su origen, mayormente fosil. Es-
tas, son sus principales implicaciones:

00

Deterioro del medioambiente y la biodi-
versidad: El uso de combustibles fésiles en
el modelo energético actual es una de las
principales causas del deterioro ambien-
tal y la pérdida de biodiversidad. La pro-
duccién y el consumo de energia generan
grandes emisiones de gases de efecto in-
vernadero, que provocan el cambio climati-
coy alteraciones en los ecosistemas, como
la contaminacién del aire, agua y suelos, el
aumento de la temperatura global, el as-
censo del nivel del mar vy la disminucién de
la calidad del aire.

Agotamiento de recursos: El uso excesivo
de combustibles fésiles puede acelerar el
agotamiento de estos recursos, ya que su
disponibilidad es limitada.

Dependencia energética: La dependencia
energética hace referencia a la cantidad de
energia primaria que importa un pais para su
abastecimiento. La alta dependencia energé-
tica del exterior provoca que la economia sufra
inestabilidad continua en el precio, ademas
del riesgo v la inseguridad que esto conlleva,
tanto a nivel econdmico, social y ecoldgico.
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Efectos sobre la salud de las personas:

La alta contaminacién del aire genera-
da por el modelo energético actual afecta
gravemente la salud humana, provocando
problemas respiratorios, cardiacos y debili-
tamiento del sistema inmunolégico. Segun
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
gran parte de la poblaciéon esta expuesta a
niveles de contaminacion nocivos, lo que re-
duce la calidad y esperanza de vida.

El sector energia en la RepuUblica Domi-
nicana: Segun el inventario de Gases de
Efecto Invernadero 2018, los sectores de
energia y transporte son responsables del
30 % de las emisiones de gases contami-
nantes en la Republica Dominicana. En par-
ticular, la produccién de electricidad y calor,
dentro del sector energético, constituye
aproximadamente el 98 % de las emisio-
nes de dicho sector. Estos sectores estan
directamente relacionados con los princi-
pales problemas ambientales actuales, lo
gue subraya la necesidad de su involucra-

REPUBLICA DOMINICANA: PORCENTAJE DE LA GENERACION DE ENERGIAS RENOVABLES, SEGUN TIPO

DE FUENTES, 2018-2023 (GIGA WATTS HORA)

2018 2019

726%

4/74%

/9%
25%
—

0.8%

2020

44.7%

10.3%

. 0.6%

104%
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miento activo en las politicas de mitigacion
del cambio climatico3°.

Generaciéon de energia renovable en la
Republica Dominicana, las energias reno-
vables son clave para enfrentar el cambio
climatico, ya que reducen las emisiones de
gases de efecto invernadero, promueven la
sostenibilidad y generan empleo. Su inte-
gracion total en la red eléctrica es esencial
para lograr una transiciéon energética lim-
pia y resiliente. Entre 2018 y 2023, la ener-
gia fotovoltaica crecié de forma constante

B EOLICA M HIDRAULICA B FOTOVOLTAICA

2021 2022

435%

358 209
141%
0.5%

40.8%
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(del 2.5 % al 31.2 %), mientras que la edlica
mostré una ligera disminucidon tras alcan-
zar un pico del 38.3 % en 2020. En cambio,
la energia hidraulica cayd de un 72.6 % en
2018 a un 32 % en 2023, posiblemente por
la reduccidén de recursos hidricos ligada al
cambio climatico. La biomasa se mantuvo
estable entre el 6 % y el 10 %. Las proyec-
ciones son positivas gracias a la disminu-
cién de costos y al creciente apoyo politico
e institucional.

BIOMASA

2023

3129632% B30 6%
205%

I 58%

0.2%

Fuente: ONE (Oficina Nacional de Estadistica). Encuesta Nacional de Actividad Econémica 2023: Sector Construc-
cion. https.//www.one.gob.do/media/qlrjsv4g/enae-2023-sector-construccion.pdf.

3°Oficina Nacional de Estadistica (ONE), Boletin de estadisticas ambientales No. 9, 2024 — Energia y cambio climati-
co: Una mirada desde la generacion eléctrica, diciembre de 2024, https.//www.one.gob.do/media/jmbcupxs/boletin-
de-estadisticas-ambientales-2024-no-9.pdf.
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AGROINDUSTRIA

EL SECTOR AGROPECUARIO DE LA REPUBLICA DOMINICANA ES UN PILAR FUNDAMEN-
TAL PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DEL PAIS, DESEMPENANDO UN PAPEL
CRUCIAL EN LA SEGURIDAD ALIMENTARIA'YY CONTRIBUYENDO SIGNIFICATIVAMENTE AL
PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) A PARTIR DE LA PRODUCCION PRIMARIA, AGROIN-

DUSTRIAL Y EL COMERCIO INTERNACIONAL.

El cambio climatico y suimpacto
en el sector agricola
de la RepuUblica Dominicana

El cambio climatico, causado en gran par-
te por la actividad humana, afectara sig-
nificativamente a Republica Dominicana
con aumentos de temperatura, cambios
en las lluvias, elevacion del nivel del mary
mas eventos extremos como huracanes y
sequias.

Estos impactos amenazan tanto al
medioambiente como a la economia, es-
pecialmente al sector agropecuario, cla-
ve por su contribuciéon al PIB, el empleo y
las exportaciones. Se analizan los cultivos
mas importantes y los riesgos climaticos
gue enfrentan, destacando la necesidad
urgente de aplicar medidas de mitigaciony
adaptacion.

La agricultura presenta una alta de-
pendencia del suelo, el clima y la bio-
diversidad, esta Ultima como fuente de
enemigos naturales y de especies de flora
y fauna benéficas. Por tanto, este sector

de la economia es literalmente sensible a
las variaciones del clima.

En Republica Dominicana se ha redu-
cido el peso del sector productivo, especial-
mente el agropecuario. Sin embargo, este
sigue siendo crucial: ocupa 2.6 millones de
hectareas, emplea al 14 % de la fuerza la-
boral, aporta el 5.8 % del PIB y genera una
cuarta parte de las exportaciones. Su rele-
vancia podria aumentar con politicas de se-
guridad alimentaria.

A pesar del crecimiento econdémico, la
pobrezay la desigualdad han aumentado, lo
gue eleva la vulnerabilidad del pais, que se
encuentra entre los mas expuestos al cam-
bio climatico a nivel mundial®.

Dentro de las buenas practicas, el pais
cuenta con una Politica Ambiental del Cen-
tro para el Desarrollo Agropecuario y Fo-
restal (CEDAF), una institucién sin fines de
lucro que promueve el desarrollo sostenible
del pais, a través de capacitaciones e imple-
mentacioén de programas medioambienta-
les, agropecuaria y forestales.

3Pajs Dominicano Temadtico, “El cambio climdatico y su impacto en el sector agricola,” 11 de noviembre de 2018, https:.//
paisdominicanotematico.com/2018/11/11/el-cambio-climatico-y-su-impacto-en-el-sector-agricola-dominicano/.
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Sectores de alto impacto y buenas practicas especificas

» Agricultura sostenible y conservacion del suelo: rotacion de

»

»

»

»

cultivos para mantener la fertilidad del suelo, el uso de abonos
organicos y compostaje en lugar de fertilizantes quimicos, con-
trol de la erosion mediante barreras vivas y cobertura vegetal; y
la siembra directa para conservar la estructura del suelo.

Manejo eficiente del agua: implementacion de sistemas de rie-
£0 por goteo que reducen el desperdicio; la recoleccion de agua
de lluvia para uso agricola y la proteccion de fuentes hidricas
mediante la reforestacion de cuencas.

Pecuarias: mejora la genética del ganado para mayor producti-
vidad y resistencia, alimentacion balanceada y manejo sanitario
para prevenir enfermedades, manejo adecuado de desechos
animales para evitar contaminacion de suelos y aguas, bienestar
animal con espacios adecuados y control de estrés.

Produccidén orgdnica y agroecologica: promocion de la agri-
cultura orgdnica certificada, sin quimicos sintéticos.

Capacitacion y asistencia técnica: programas de capacitacion
continua a productores sobre buenas practicas agricolas.

Estas practicas no solo ayudan a la sostenibilidad del sector
agropecuario, sino que también fortalecen la seguridad alimen-
taria, protegen los recursos naturales y promueven el desarrollo
econdmico en las zonas rurales del pais.

75
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CONSTRUCCION

LA OFICINA NACIONAL DE ESTADISTICA (ONE) PRESENTO LOS RESULTADOS PRELIMINA-
RES DE LA ENCUESTA NACIONAL DE ACTIVIDAD ECONOMICA (ENAE) 2023, CORRESPON-
DIENTES A LOS ANOS FISCALES 2021Y 2022, ENFOCADOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION.
EN EL INFORME SE DESTACAN CRECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS EN LOS PRINCIPALES INDI-
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MINERIA

DURANTE LA CONFERENCIA “MINERIA, CAMBIO CLIMATICO, DESCARBONIZACION Y BO-
NOS VERDES”, MAX PUIG, VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL PARA EL CAMBIO
CLIMATICO (CNCCMDL), DESTACO QUE LA INDUSTRIA MINERA, AUNQUE CONTRIBUYE
AL CAMBIO CLIMATICO, TAMBIEN ES CLAVE EN LA TRANSICION HACIA UNA ECONOMIA
SOSTENIBLE, DEBIDO A SU ROL EN LA PROVISION DE MATERIAS PRIMAS PARA ENER-

CADORES ECONOMICOS:

» El valor bruto de produccién aumen-
to un 22.9 %, de 116,480.44millo-
nes de pesos dominicanos en 2021 a
143,108.23 millones en 2022.

» El consumo intermedio subié un 20.6 %,
mientras que el valor agregado em-
presarial crecio un 25.9 %, alcanzando
63,118.50 millones de pesos en 2022.

» Las remuneraciones y contribuciones
patronales aumentaron un 24.1 %, y los
salarios promedio pasaron de 23,792.50
a 29,886.29 millones de pesos.

» El sector mantuvo una alta participa-
cion masculina en su fuerza laboral, con
mads del 81 % de los empleos ocupados
por hombres.

Aunque los ingresos totales del sector
también crecieron, las utilidades netas
cayeron de 18,795.89 millones en 2021
a 11,605.18 millones de pesos en 2022,
lo que redujo la rentabilidad del 15.77 %
al 8.94 %%,

¥

Los principales impactos ambientales

del sector construccion son:
Contaminacién del agua: por el vertido de
metales pesados.
Degradacion del suelo: la remocion masi-
va de tierra y vegetacion altera el ecosis-
tema y provoca pérdida de biodiversidad.
Emisiones al aire: generacién de polvo,
gases toxicos y particulas que afectan la
calidad del aire y contribuyen al cambio
climatico.
Generacion de residuos peligrosos.
Vulnerabilidad climatica.

Buenas practicas:
Sistemas de recirculacién de agua.
Proyectos de reforestacion y restauracion
ecolégica.
Implementacion de tecnologias para mi-
neria climaticamente inteligente
Monitoreo ambiental y cumplimiento nor-
mativo
Aprovechamiento de residuos en la indus-
tria de la construccion.

320ficina Nacional de Estadistica (ONE), Encuesta Nacional de Actividad Econémica, ENAE 2023: Sector Construc-
cion, https.//www.one.gob.do/media/qlrjsv4g/enae-2023-sector-construccion.pdf.

GIAS LIMPIAS33,

Sefald que el sector minero es especial-
mente vulnerable a los impactos climaticos,
COomo sequias e inundaciones que afectan
los recursos hidricos. Por ello, abogd por
practicas mas sostenibles, como la mineria
climaticamente inteligente y el reemplazo
de la extraccion de agregados en rios por el
uso de rocas duras, lo cual permite reducir la
huella ambiental y reutilizar materiales.

La conferencia se enmarcd en un ciclo
de debates organizado por el Instituto José
Francisco Pefia Gomez, con la participacion
de expertos, lideres comunitarios y empre-
sas mineras como Barrick Pueblo Viegjo vy
Falcondo. Estas compafias manifestaron
su apoyo al programa People, Nature and
Climate, que busca restaurar las cuencas del
rio Yuna, con apoyo del Climate Investment
Fundsy la coordinacién del CNCCMDL.

Los principales riesgos ambientales y
sociales del sector minero y que tienen un
impacto significativo para el ambiente son:

RIESGOS AMBIENTALES:

Contaminacién del agua: vertido de resi-
duos téxicos y metales pesados en cuerpos

de agua, asi como drenaje acido de minas,
lo cual contamina tanto aguas superficiales
como subterraneas.

Degradacion del suelo y pérdida de biodi-
versidad: remocioén de tierras y vegetacion
gue conlleva la destruccién de habitats na-
turales, erosiéon del suelo y pérdida de capa-
cidad agricola.

Contaminacién del aire: cuando la activi-
dad minera genera altas emisiones de polvo,
gases toxicos y particulas durante la extrac-
cién y el procesamiento, ademas de gases
de efecto invernadero asociados al uso de
combustibles fosiles.

Gestion inadecuada de residuos: acumu-
lacién de relaves mineros (residuos) con
sustancias peligrosas que representa un
riesgo elevado de colapso de presas de re-
laves, con consecuencias potencialmente
catastrdficas.

Uso intensivo de recursos naturales: se
destaca el alto consumo de agua en zonas

33 Conferencia “Mineria, Cambio Climdtico, Descarbonizacion y Bonos Verdes’, celebrada en Santo Domingo el 21 de
marzo de 2023, en el marco del Dia Internacional de los Bosques y el Dia Mundial del Agua.
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vulnerables a la sequia y el uso intensivo de
energia, muchas veces no renovable.

RIESGOS SOCIALES:

Desplazamiento y conflictos con comu-
nidades locales: reubicaciones forzadas o
voluntarias de poblaciones, asi como dispu-
tas por el uso de tierras, agua y otros recur-
sos compartidos.

Condiciones laborales precarias: exposi-
cién a riesgos en salud y seguridad ocupa-
cional, asi como la posibilidad de trabajo
infantil en actividades informales.

Impactos en la salud pUblica: apariciéon de
enfermedades relacionadas con la contami-
nacion ambiental y la exposicidon a metales
pesados y productos quimicos peligrosos.

Inequidad en la distribucion de bene-
ficios: percepcién o realidad de que los
beneficios econdmicos no alcanzan a las
comunidades afectadas, ademas de posi-
bles casos de corrupciéon o mala gestion de
regalias.

Dentro de las buenas practicas del sector
minero en la Republica Dominicana pode-
mos resaltar:

» (Gestion ambiental responsable: las prin-
cipales empresas del sector minero im-
plementan sistermas de monitoreo de la
calidad del aire, agua y suelo, cumpliendo
con los estandares nacionales e interna-

»

»

»

»

cionales. También desarrollan programas
de reforestacion y restauracion ecolégica
en las zonas operativas.

Uso eficiente de los recursos: se han im-
plementado sistemas de tratamiento y
recirculacion del agua, lo que permite

minimizar el consumo de fuentes externas.

Asimismo, se esta promoviendo el uso de
energia limpia y la mejora en la eficiencia
energeética.

Compromiso social con las comunidades:
se desarrollan programas que contribu-
yen al desarrollo local, especialmente en
educacion y generacion de empleo. Es-
tos empleos se caracterizan por ofrecer
condiciones laborales seguras, acceso a
seguridad social y formacion profesional
continua.

Transparencia y cumplimiento normativo:
las empresas deben presentar y reportar
sus estudios de impacto ambiental ante el
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, ademadas de someterse a audito-
rias periodicas.

Innovacion y sostenibilidad: se promueven
acciones para minimizar la huella ambien-
tal y de carbono, mediante la integracion
de nuevas tecnologias y la aplicacion de
principios de economia circular. También
se estan aprovechando los residuos mi-
nerales en la industria de la construccion
y otros sectores, reduciendo asi la presion
sobre los recursos naturales.
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TURISMO

EL TURISMO DOMINICANO CONTINUA EN CRECIMIENTO SOSTENIDO, SUPERANDO,
PARA EL 2024 LA CIFRA DE MAS DE 11 MILLONES DE VISITANTES. AS{ LO INFORMO EL
MINISTERIO DE TURISMO, DESTACANDO QUE ENTRE ENERO Y ABRIL EL PA[S RECIBIO
3,039,302 TURISTAS VIA AEREA, LO QUE REPRESENTA UN AUMENTO DEL 10 % RES-
PECTO AL MISMO PERIODO DE 2023, UN 24 % MAS QUE EN 2019 Y UN 30 % POR ENCI-
MA DE 2018. EN CUANTO A LOS CRUCERISTAS, EL PAIS REGISTRO 1,139,381 VISITANTES
POR VIA MARITIMA, REFLEJANDO UN CRECIMIENTO DEL 15 % RESPECTO A 2023, 173 %
FRENTE A 2022 Y UN 234 % EN COMPARACION CON 2019. COLLADO CALIFICO ESTAS ClI-
FRAS COMO OTRO RECORD HISTORICO PARA EL SECTOR, DESTACANDO QUE SOLO EN
ABRIL INGRESARON AL PA[S 704,740 TURISTAS VIA AEREA, UN 3 % MAS QUE EN ABRIL
DE 2023, 12 % MAS QUE EN 2022 Y 20 % POR ENCIMA DE 2019. POR VIA MARITIMA, EN
ABRIL SE REGISTRARON 248,459 CRUCERISTAS, LO QUE EQUIVALE A UN INCREMENTO
DEL 37 % RESPECTO A 2023, 175 % FRENTE A 2022 Y 234 % COMPARADO CON 201934,

éCudles son los impactos ambientales » [ a transformacion del modelo
del sector turismo en la Republica Domi- ¢ ristico hacia uno mas sosteni-

i ? L
nicana: , , ble, que contemple una gestion
Durante la conferencia “Necesidades y opor- ..

. L . eficiente de los recursos naturales,
tunidades del sector turismo”, impartida en ,
especialmente el agua, y un ma-

el Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC), la experta Magaly Toribio destacd nejo adecuado de los residuos.

los principales retos del turismo en Repl- £/ qyance hacia un “destino tu-
blica Dominicana: sostenibilidad ambien- .. . . ’
e o ) ristico inteligente”, apoyado en
tal, planificacion territorial, formacion del e -
personal, diversificacién de la oferta y ac- tecnologia e innovacion, como res-
puesta a los desafios ambientales

tualizaciéon del marco legal del sector. Otros
desafios latentes en el sector son: y de competitividad del sector.

34 Banco Central de la RepUblica Dominicana, Resultados Preliminares de la Economia Dominicana Enero-Diciembre
2022 (Santo Domingo: Banco Central, marzo 2023), 4, https.//cdn.bancentral.gov.do/documents/publicaciones-eco-
nomicas/resultados-preliminares-de-la-economia-dominicana/documents/infeco_preliminar2022-12.pdf.



» El ordenamiento y proyeccion
del crecimiento hotelero, forta-
leciendo la formacion técnica en
hoteleria y diversificando la oferta
turistica mas alla del tradicional
sol y playa.

» La modernizacion del marco le-
gal vigente, incluyendo leyes clave
como la de Turismo, Ordenamien-
to Territorial y Fomento al Desa-
rrollo Turistico.

También se han identificado oportunida- -

des en la digitalizacién de servicios, el uso
de inteligencia artificial y el cine como he-
rramienta de promocion, con el objetivo de
atraer visitantes de mayor calidad y menor
impacto ambiental.

Dentro de las buenas practicas del sector
turismo se encuentran:

Sostenibilidad ambiental y conserva-
cion de ecosistemas: Muchos hoteles
y polos turisticos promueven el reciclaje,
el uso eficiente del agua vy la energia, asi
como programas de reforestacion.

- Turismo comunitario y responsable: Se
esta integrando a las comunidades lo-
cales en actividades como excursiones

culturales, producciéon artesanal y ecotu-
rismo en zonas rurales. Ademas, el sector
impulsa proyectos de desarrollo local que
benefician directamente a estas comuni-
dades.

Diversificacion de la oferta turistica: Se
promueve el turismo cultural, gastrono-
mico, ecoldgico, de salud y de aventura,
como complemento al tradicional turis-
mo de sol y playa. También se fomenta el
desarrollo de destinos emergentes como
Pedernales, Barahona y Samana, con el
fin de descentralizar el turismo y ampliar
sus beneficios.

Calidad en el servicio y formacion: Exis-
ten programas y alianzas orientados a la
formacion del personal en hospitalidad,
idiomas, atencion al cliente y gestion tu-
ristica, fortaleciendo asi la calidad del ser-
vicio.

Innovacion y digitalizacioén: El sector ha
adoptado el uso de plataformas digita-
les para facilitar reservas, excursiones y la
compra de paquetes vacacionales, mejo-
rando la experiencia del visitante.
Seguridad y salud del turista: La Repu-
blica Dominicana cuenta con la Policia
de Turismo (POLITUR), una unidad es-
pecializada dependiente de la Policia
Nacional, encargada de garantizar la se-
guridad de los turistas en las principales
zonas del pais.




vy
CapaCitaCion FORMACION CONTINUA DEL PERSONAL

EN CUANTO AL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

y cu ltu- ra _ AMBIENTALES SOCIALES
organizacional

Las entidades de intermediacion financiera de-

ben garantizar que su personal cuente con as

competencias necesarias para implementar el

SARAS, mediante un programa anual de capa-

citacion en gestion de riesgos socioambienta-

les, coordinado por la UGAS v el area de capital
nuMano, con aprobacion del consejo de admi-
nistracion

El programa deberia incluir:

» (Capacitacion inicial y anual/periodica sobre
SARAS, incorporando actualizaciones v leccio-
nes aprendidas.

«  Contexto legal nacional en aspectos ambien-
tales, sociales, culturales, laborales y de salud
y seguridad.

»  Revision del proceso SARAS, sus roles, res-
ponsabilidades y procedimientos.
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LAS CAPACITACIONES PUEDEN SER IMPARTIDAS POR LA UGAS O POR ESPECIALISTAS
EXTERNOS. ADEMAS, SE DEBERIAN PREVER CAPACITACIONES TECNICAS ESPECIFI-
CAS PARA LA UGAS Y CLIENTES, SEGUN NECESIDADES DETECTADAS. LAS ENTIDADES
DE INTERMEDIACION FINANCIERA DEBERIAN COMPROMETERSE A DISPONER DE LOS
RECURSOS NECESARIOS PARA ASEGURAR LA IMPLEMENTACION DE ESTE PROGRAMA

FORMATIVO?3>.

INTEGRACION DE LOS VALORES A&S EN LA CULTURA

DEL BANCO

La integracién de los valores Ambientales
y Sociales (A&S) en la cultura de un ban-
co implica incorporarlos en todos los nive-
les de la organizacidén, comenzando por su
definicidon clara y su comunicacion a través
de politicas, cddigos de ética y liderazgo
ejemplar. Estos valores deben reflejarse en
la formacién continua del personal, sen-
sibilizandolo sobre sostenibilidad, inclu-
sion y responsabilidad social. Asimismo, es
fundamental alinear los procesos internos,
como la evaluaciéon de riesgos, las politicas

operativasy las iniciativas verdes, con estos
principios. La cultura A&S también requie-
re mecanismos de evaluacién, monitoreo y
mejora continua, asi como canales de de-
nuncia confiables. Finalmente, se fortalece
mediante el compromiso activo con clien-
tes, proveedores y la comunidad, promo-
viendo practicas responsables y productos
financieros sostenibles. Esta integracion
contribuye a una cultura organizacional
coherente, fortaleciendo la reputacién vy la
confianza del banco

35 Braly-Catrtillier et al., Guia SARAS, 2021.
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CANALES DE DENUNCIA Y ETICA INSTITUCIONAL
EN LOS BANCOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA

En las entidades de intermediaciéon finan-
ciera de la Republica Dominicana, existen
canales de denuncia y mecanismos para
asegurar la ética institucional, tanto a nivel
interno de cada entidad como a través de
la supervision de la Superintendencia de
Bancos. Estos mecanismos incluyen lineas
internas, buzones de denuncia, comisio-
nes de ética, y la plataforma Prousuario de
la SB, que atiende consultas, denuncias y
reclamaciones de usuarios de servicios fi-
nancieros.

Las entidades de intermediacidn finan-
ciera han implementado diversos canales de
denuncia y ética institucional para fomentar

una cultura de transparencia, integridad y
cumplimiento normativo, acorde con los es-
tandares reguladores y mejores practicas.

Prousuario:

Es una dependencia de la Superintenden-
cia de Bancos de la RepuUblica Dominica-
na, cuya principal obligacién, definida por
la ley monetaria y financiera es atender las
consultas, denuncias y reclamaciones que
presentan los usuarios y las usuarias, con
relacion a los servicios prestados por las en-
tidades de intermediacién financiera y las
demas entidades reguladas por la Superin-
tendencia de Bancos?*.

36 ProUsuario, “¢Quiénes somos?’, Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, acceso el 28 de octubre
de 2025, https.//prousuvario.gob.do/nosotros/qui%C3%A9nes-somos/



Casos practicos
de gestion
deriesgos A&S

EXPERIENCIAS DE ENTIDADES DE INTERMEDIACION
FINANCIERA DOMINICANOS

EXPONDREMOS ALGUNOS CASOS SOBRE COMO LAS ENTIDADES DE
INTERMEDIACION FINANCIERA ESTAN MANEJANDO LOS RIESGOS AM-
BIENTALES Y SOCIALES EN LA REPUBLICA DOMINICANA, LOS CUALES
SIRVENDEREFERENCIAPARATOMARDECISIONES BASADASENESTAS
EXPERIENCIAS.

CASO PRACTICO 1: EVALUACION DE RIESGO SOCIAL
EN PROYECTO ENERGETICO.

Contexto: Una entidad financiera recibié la solicitud de financiamiento para un
parque solar en una zona rural, prometiendo un avance significativo para la comu-
nidad, ya que proveeria energia a un costo menor y asumiria los gastos necesarios
para garantizar el acceso a uno de los servicios basicos: la energia eléctrica.

Desafio: Durante la visita de campo, se identificd un conflicto de tenencia de tierras
entre los promotores del proyecto y la comunidad local.

Solucién implementada: Se contratd un consultor especializado en riesgos so-

ciales que facilité un acuerdo con la comunidad, incluyendo reubicacion de fami-
lias, provision gratuita de energia y generacion de empleo local.

Resultado: El banco verificd el cumplimiento del acuerdo y procedié con la eva-
luacién positiva del proyecto.

Lecciones aprendidas: La debida diligencia social permite identificar conflictos
latentes y promover soluciones inclusivas que viabilizan el financiamiento
responsable.
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CASO PRACTICO 2: FORTALECIMIENTO DE CUMPLIMIENTO

AMBIENTAL EN EL SECTOR AGRICOLA.
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Casos practicos gestién de riesgos A&S

CASO PRACTICO 3: SUPERACION DE BARRERAS INTERNAS
EN LA IMPLEMENTACION DEL SARAS.

89

Contexto: Una entidad financiera identificd que varios clientes del sector arrocero
no contaban con permisos ambientales. Ademas, muchos de estos productores
no poseen el titulo de propiedad de sus tierras, ya que el gobierno se las concedid
hace muchos afios para que las trabajaran y produjeran arroz destinado al consu-
mo nacional.

Desafio: La falta de documentacién impedia el cumplimiento de los requisitos re-
gulatorios para acceder a financiamiento.

Solucién implementada: El banco organizé un clUster sectorial para capacitar a
los productores en gestion ambiental y social.

Resultado: Varios clientes lograron obtener sus permisos y otros adoptaron prac-
ticas sostenibles como el uso de energias limpias.

Lecciones aprendidas: El acompafiamiento técnicoy la formacién sectorial forta-
lecen el cumplimiento normativo y promueven la sostenibilidad.

Contexto: Una entidad financiera enfrentd dificultades en la adopcién del SARAS
por parte de su personal.

Desafio: Existia resistencia al cambio cultural y desconocimiento técnico sobre la
gestion de riesgos A&S.

Solucién implementada: Se implementd un programa de capacitaciéon continua,
se promovio la coordinacion interdepartamental y se desarrollaron herramientas
tecnolégicas internas.

Resultado: El banco logré integrar el SARAS en sus procesos de crédito y disefiar
productos financieros sostenibles.

Lecciones aprendidas: La transformacion institucional requiere liderazgo, formacion
técnica y herramientas adecuadas para consolidar una cultura de sostenibilidad.
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EXITOS QUE PUEDEN SERVIR DE MODELO
EN LA REPUBLICA DOMINICANA

En la Republica Dominicana se han desarro-
[lado diversas iniciativas exitosas que pueden
servir de modelo en la gestién de riesgos am-
bientales y sociales, las entidades de inter-
mediacién financiera han destacado tanto
buenas practicas institucionales como pro-
yectos emblematicos, como incluir el Sistema
de Administracién de Riesgo Ambiental y So-
cial (SARAS) en sus procesos internos, inte-
grando criterios ambientales y sociales en la
evaluacioén crediticia de sectores como cons-
truccion, energia y turismo, ademas de ofrecer
capacitacion a su personal y clientes.

Por su parte, la Superintendencia
de Bancos ha impulsado la gestiéon de los
riesgos ambientales y sociales de forma es-
tratégica promoviendo guias y criterios de
sostenibilidad tanto en la gestion interna,
como de cara a las entidades de interme-
diacién financiera supervisadas. Ademas,
durante los Ultimos dos afios han ejecutado
una serie de talleres participativos de sensi-
bilizacion para las entidades de intermedia-
cion financiera supervisadas. Estos talleres
han tenido como propdsito introducir de for-
ma practica los criterios Ambientales, Socia-
les y de Gobernanza, y han creado un espacio
abierto para la discusién sobre su integracion
en los modelos de gestidn de riesgos.

En el ambito de la politica publica, el Con=
sejo Nacional para el Cambio Climati-
co ha liderado el disefio de estrategias
nacionales como el Plan de Adaptacion
y Mitigacion, estableciendo alianzas con
sectores productivos y financieros para
abordar los riesgos climaticos fisicos y de
transicion.

El Ministerio de Medio Ambien-
te y Recursos Naturales (MMARN) y la
Superintendencia de Mercado de Valo-
res (SIMV), por su parte, han liderado la
elaboracién de la Taxonomia Verde de la
Republica Dominicana, un hito importante
ya que el pais cuenta con un sistema de
clasificacién de actividades econdmicas
y activos que contribuyen de manera sus-
tancial al logro de objetivos ambientales
y/0 sociales, alineandose con los compro-
misos, estrategias y politicas trazadas por
el pais¥.

En conjunto, estos ejemplos demues-
tran avances significativos en la incorpora-
cién de los riesgos ambientales y sociales
en la gestion financiera, empresarial y puU-
blica de la nacién, y constituyen modelos
replicables en otros sectores e institucio-
nes con voluntad técnica y compromiso
institucional.

37 Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana, Taxonomia Verde Republica Domi-
nicana, junio 2024, https./7ambiente.gob.do/app/uploads/2024,/06/Taxonomia-Verde_RD_V2-OK.pdf.

Bibliografia

» Banco Central de la Republica Dominicana. “Administracion Monetaria y Financiera.” Banco
Central. Consultado el 27 de octubre de 2025. https.//bancentral.gov.do/

» Banco Central de la Republica Dominicana. Resultados Preliminares de la Economia Do-
minicana Enero-Diciembre 2022. Santo Domingo: Banco Central, marzo 2023. https.//g00.
SU/tM34P

» Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Guia para el disefio de un Sisterma de Admi-
nistracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) para instituciones financieras en
América Latina y el Caribe. 2021. https.//goo.su/0OLV3upW

» Conferencia “Mineria, Cambio Climdtico, Descarbonizacion y Bonos Verdes’, celebrada en
Santo Domingo el 21 de marzo de 2023, en el marco del Dia Internacional de los Bosques y
el Dia Mundial del Agua.

» Comision Nacional de los Derechos Humanos — CNDH-RD, “Comision Nacional de los
Derechos Humanos,” Dominicana Solidaria, consultado el 27 de octubre de 2025, https.//
dominicanasolidaria.org.

» Consejo Nacional para el Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio. Historia.
“Historia.” Consejo Nacional para el Cambio Climatico. Consultado el 27 de octubre de
2025. https://cambioclimatico.gob.do.

» Defensor del Pueblo de la Republica Dominicana. “¢ Quiénes Somos?” Defensor del Pue-
blo. Consultado el 27 de octubre de 2025. https://defensordelpueblo.gob.do/quienes-so-
mos/.

» Equator Principles Association. Los Principios del Ecuador. Julio 2020. https://equator-prin-
ciples.com/wp-content/uploads/2020/07/Equator-Principles-Spanish.pdf.

» Green Finance LAC. “Riesgo climatico.” Green Finance for Latin America and the Caribbean.
https://greenfinancelac.org/es/nuestras-iniciativas/riesgo-climatico/



» International Finance Corporation (IFC), “Who We Are,” International Finance Corporation,
consultado el 27 de octubre de 2025, https.//www.ifc.org/en/about

» International Finance Corporation. Normas de Desemperfio sobre Sostenibilidad Ambiental
y Social. 1 de enero de 2012. https.//800.s5u/i30c

» Manifest Climate. “Recomendaciones del TCFD para ayudar con los informes relacionado
con el clima.” Manifest Climate. https../www.manifestclimate.com/tcfd-recommendations/.

» Manifest Climate. “What is the Difference Between ESG and Climate and How do They Fit
Together?” Manifest Climate Blog, diciembre 2021. https.//www.manifestclimate.com/
blog/difference-between-esg-and-climate/.

» Max Puig. “Sector minero no esta exento de los impactos del cambio climatico.” Presiden-
cia de la Republica Dominicana, marzo 2023. https://goo.su/23L T35

» Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana. Taxono-
mia Verde Republica Dominicana. Junio 2024. https://goo.su/UkwOarg

» MOdnica Maria Jiménez, “Matriz de riesgos: qué es, ejemplos y como crearla facil,” Pirani, 3 de
diciembre de 2020, https.//www.piranirisk.com/es/blog/matriz-de-riesgos-que-es-ejem-
plos-y-como-crearla-facil.

» Naciones Unidas. 17 Objetivos para transformar nuestro mundo: Objetivos de Desarrollo
Sostenible. https.//www.un.org/sustainabledevelopment/es/.

» Naciones Unidas. Biodiversidad: nuestra defensa natural mas fuerte contra el cambio
climatico. Naciones Unidas, 2023. https.//7www.un.org/es/climatechange/science/clima-
te-issues/biodiversity.

» ONE (Oficina Nacional de Estadistica). Encuesta Nacional de Actividad Econdmica
2023: Sector Construccion. https../www.one.gob.do/media/qlrjsv4g/enae-2023-sector-
construccion.pdf.

» Pais Dominicano Tematico. “El cambio climatico y su impacto en el sector agricola.” 11 de
noviembre de 2018. https./7acortar.link/9yDLAa

» Pirani Risk. “Matriz de riesgos: qué es, ejemplos y como crearla facil.” 3 de diciembre de
2020. https:/7acortar.link/zWGu7S

» Presidencia de la Republica Dominicana. “RD se encamina hacia 11 millones de turistas en
2024: anuncian cifra récord de 4.18 millones de visitantes en los primeros 4 meses.” Mayo
2024. https./7acortar.link/UZTHAL

» Principles for Responsible Investment (PRI), UNEP Finance Initiative. Principios de Banca
Responsable. https.//7www.unepfi.org/banking/bankingprinciples/.

» ProUsuario, “¢Quiénes somos?’, Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana,
acceso el 28 de octubre de 2025, https.//prousuario.gob.do/nosotros/qQuiénes-somos/.

» Republica Dominicana. Ley General sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales (Ley No.
64-00). Gaceta Oficial No. 10056, 18 de agosto de 2000. https:./7ambiente.gob.do/app/
uploads/2016/09/1ey-No-64-00.pdf.

» Rojas, Edgar. “Andlisis de riesgos ambientales y sociales en los proyectos de préstamos e
inversion: Metodologia.” 2005.

» Rojas, Edgar. Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales y Sociales - SARAS. Presenta-
cion en Santiago de Chile, noviembre 4 de 2016.https.//h7.cl/TilFE .

» TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Recomendaciones. Noviem-
bre 2023. https:.//www.fsb-tcfd.org/publications/.

»UNEP Finance Initiative. Los Principios del Ecuador. Julio 2020. https.//equator-principles.com.

» World Bank Group. Informe sobre clima y desarrollo del pais: Republica Dominica-
na. Washington, DC: World Bank Group, noviembre 2023. https://bvearmb.do/hand-
le/123456789/4268.

» Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana. Informe sobre la Encuesta Taxo-
nomia Verde y Gestion de Riesgos Ambientales y Sociales. Noviembre 2024.



94 SUPERINTENDENCIA DE BANCOS | REPUBLICA DOMINICANA

Glosario

» Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS): es un siste-
ma que establece los compromisos, politicas, procedimientos, herramientas y capacidad
interna para identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos socioambientales de su
portafolio. El SARAS provee el mecanismo que permite manejar estos riesgos de una ma-
nera consistente, reproducible y documentada.

» Sostenibilidad: es la capacidad de asegurar las necesidades presentes sin comprometer
la posibilidad de que las generaciones futuras puedan satisfacer las suyas procurando un
equilibrio entre la proteccion del medioambiente, el crecimiento econémico y el desarrollo
social.

» Cambio climatico: es la variacion a largo plazo de los patrones del clima global causada
principalmente por actividades humanas. Se refiere al aumento anormal de la temperatu-
ra de la Tierra, acompafado de alteraciones en fenomenos como lluvias, sequias, huraca-
nes, nivel del mar y estaciones del ario.

» Impacto ambiental y social: se refiere a los efectos que una actividad, proyecto o decision
puede tener sobre el medio ambiente y las comunidades humanas.

» Debida diligencia ambiental y social: evaluacion realizada por la institucion financiera
para identificar los riesgos e impactos socioambientales asociados a un proyecto, evaluar
el cumplimiento del proyecto con los estandares aplicables y definir medidas correctivas
0 de mitigacion que permitan reducir dichos riesgos, asi como cerrar posibles brechas para
alinear el proyecto con los estandares establecidos.
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» Pasivo ambiental: un pasivo ambiental es un sitio, instalacion, residuo o condicion ge-
nerada por actividades pasadas que presenta riesgo ambiental o de salud, y que requiere
acciones de remediacion, mitigacion o compensacion.

» Socioambiental: hace referencia a todo lo relacionado con la interaccion entre la sociedad
y el medio ambiente. Involucra cdmo las actividades humanas afectan el entorno natural
y coémo, a su vez, los cambios ambientales impactan a las comunidades, especialmente a
las mas vulnerables.

» Recursos naturales: son todos aquellos elementos y materiales que provienen de la natu-
raleza y que los seres humanos pueden utilizar para satisfacer sus necesidades y desarro-
llar actividades econdmicas, sociales y culturales.

» Proteccion ambiental: es el conjunto de acciones y medidas destinadas a prevenir, reducir
y reparar los darfios al medio ambiente, con el objetivo de conservar los recursos naturales,
preservar la biodiversidad y garantizar un entorno saludable para las generaciones presen-
tes y futuras.

» Desarrollo sostenible: es un modelo de crecimiento que busca satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer los recurso ni el bienestar de a las futuras generaciones. Se basa
en lograr un equilibrio entre tres dimensiones fundamentales: ambiental, social y econdmica.

» Banca responsable: es un modelo de gestion financiera que busca generar valor econo-
mico, pero también social y ambiental, alineando sus decisiones con principios éticos, de
sostenibilidad y desarrollo inclusivo.

» Estandar internacional: es un documento, norma o conjunto de reglas establecidas por
una organizacion reconocida a nivel mundial, que define especificaciones, criterios o direc-
trices para productos, servicios o procesos con el fin de asegurar calidad, seguridad, com-
patibilidad y eficiencia a nivel global.

» Descarbonizacioén de cartera: es el proceso mediante el cual una institucion financiera,
como un banco o fondo de inversion, reduce progresivamente la cantidad de activos o in-
versiones vinculadas a actividades que generan altas emisiones de gases de efecto inver-
nadero (GEl).

» Comité de crédito: es un grupo de personas dentro de una institucion financiera (como
un banco) encargado de evaluar, analizar y aprobar o rechazar las solicitudes de créditos
O préstamos.
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AHEXOS 1. LISTA DE VERIFICACION (SARAS)

Informacion general del cliente / proyecto

1. Nombre del cliente:

2. Nombre del proyecto:

3. Ubicacién del proyecto (provincia, municipio, zona rural / urbana):

4. Actividad econdmica principal:

5. Monto solicitado y uso del financiamiento:

6. Clasificacion preliminar del riesgo A&S (si aplica): Bajo __ Medio__Alto__
Seccién Ambiental

7- ¢El proyecto requiere algun tipo de permiso o licencia ambiental? Si__ No__ En
proceso__

8- ¢El proyecto se encuentra en o cerca de alguna zona protegida o ecosistema
sensible? Si__No__ No tiene conocimiento__

9 (El proyecto genera residuos peligrosos, emisiones atmosféricas o vertidos? Si__
No__ ¢Tiene plan de manejo ambiental? Si__ No__

10 ¢ Utiliza productos quimicos, fertilizantes o combustibles? Si__ No__
¢Cuenta con medidas para su almacenamiento y manejo seguro? Si__ No__

11 ¢ El proyecto incluye medidas para el uso eficiente de agua y energia? Si__No__
¢ Se contempla uso de energia renovable? Si__No__
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Seccidén Social

12 ¢El proyecto implica desplazamiento fisico o econdmico de personas o comuni-
dades? Si__
¢Existe plan de reasentamiento o compensaciéon? Si_ No__

13 ¢Hay comunidades cercanas al area de operacion del proyecto? Si__No__
- ¢Se ha realizado consulta previa o socializacion del proyecto? Si__ No__

14 ¢ Se respetan los derechos laborales de los empleados? Si__ No__
- ¢Cuenta con politicas de no discriminacidn, equidad de género y condiciones se-
guras de trabajo? Si__No__

15 ¢El proyecto tiene relacion con pueblos indigenas o grupos vulnerables? Si__

No__
- ¢Se han tomado medidas para su participacion o proteccion? Si__ No__

Gestién deriesgos A&S

16 ¢El cliente cuenta con un plan de gestion ambiental y social (PGAS)? Si__No__
17 ¢ Cuenta con personal o asesores responsables de la gestion A&S? Si__ No__

18 ¢Ha sido objeto de sanciones o conflictos por temas ambientales o sociales?
Si__No__ Detalles:

Observaciones adicionales del analista:

Cuadro elaborado por la divisién de riesgos ambientales y sociales.
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2. CUESTIONARIO DE INSPECCION AMBIENTAL Y SOCIAL

Datos de la empresa

Nombre de la empresa:

Nombre del proyecto:

Ubicacion del proyecto:

Sector:

Breve descripciéon del proyecto:
Nombre de quien recibe en la empresa:

Firma:

Cuadro elaborado por la division de riesgos ambientales y sociales.

3. PLAN DE ACCION AMBIENTAL Y SOCIAL

Riesgo Accién Indicadores
identificado correctiva/ Responsable Plazo decumpli- Estado
preventiva miento
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4. EJEMPLO DE LISTA DE EXCLUSION

Lista de exclusion de la IFC38

Produccion y comercio de cualquier proyecto o actividades considerada ilegal por la legis-
lacion nacional o convenios y tratados internacionales, tales como farmacéuticos, pesti-
cida/herbicidas, substancias que agotan el ozono, compuestos de bifenilos policlorados
(PCB, por sus siglas en inglés), animales y plantas silvestres o productos derivados de ellos
reglamentados conforme a la CITES.

Produccién o comercio de armas y municiones®.

Produccion o comercio de bebidas alcohdlicas (excepto cerveza y vino ).
Produccién o comercio de tabaco?.

Juegos de apuestas, casinos y empresas equivalentes.

Produccion o comercio de materiales radiactivos. Esto no aplica a la compra de equipos
médicos, equipos de control de calidad y cualquier equipo que la IFC considere su fuente
de radioactividad trivial y/0 se tenga proteccion apropiada.

Produccion o comercio de fibras amianto no aglutinado. No se aplica a la compra y uso de
fibrocemento de amianto aglutinado en el cual el contenido de amianto sea <20 %.

Produccion o actividades que involucran formas dafinas o explosivas de trabajo forzado* /
trabajo infantil dafino®.

Que involucre operaciones comerciales de tala para uso en bosques humedos tropicales
primarios.

Pesca en el entorno maritimo con redes de arrastre superiores a 2,5 km de longitud.

39 No aplica a clientes que no estan sustancialmente involucrados en estas actividades, donde sustancial significa
mas del 20 % de los balances o ganancias consolidadas

40No aplica a clientes que no estan sustancialmente involucrados en estas actividades, donde sustancial significa
mas del 20% de los balances o ganancias consolidadas.

4No aplica a clientes que no estan sustancialmente involucrados en estas actividades, donde sustancial significa mas
del 20% de los balances o ganancias consolidadas.

“2Trabajo forzado significa todo trabajo o servicio no realizado voluntariamente, que es extraido de una persona bajo
amenaza de fuerza o multa.

43Trabajo infantil dafino significa el empleo de nifios que son economicamente explotados, o que probablemente
sea peligroso para, o interfiera con, la educacion del nifio, o sea peligroso para la salud, fisica, mental, espiritual,
moral o social.
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