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Introduccion

En el afio 2003 la Superintendencia de
Bancos (SB) continud su labor de su-
pervision institucional y vigilancia pre-
ventiva del sector financiero. Todas sus
acciones estuvieron encaminadas a ha-
cer mas confiable el sistema financiero
y a velar porque los intereses de sus
usuarios sean respetados.

En esta Memaria que la SB publica, se
detallan las accicnes realizadas por la
Institucion, poniendo énfasis en su par-
ticipacion como ente supervisor del
sistema bancario en la resolucion de
las crisis de los bancos Mercantil, Ba-
ninter y Bancrédito.

Como parte de su trabajo y tomando
en cuenta las lecciones aprendidas de
la crisis bancaria, la SB elabord en el
2003 un Plan de Fortalecimiento Insti-
tucional que incluyo, entre otras cosas,
el fortalecimiento de las inspecciones
In-situ y Extra-situ, asi como de la Su-
pervision Consolidada y la capacita-
cion de los Recursos Humanos.

Asimismo, esta Memoria contiene los
programas que la SB ha desarrollado

con el objetivo de reestablecer la con-
fianza en el sistema financiero, como
son los programas de Inspecciones
Asistidas, Transparencia Bancaria y el
de Capacitacidn.

Otros aspectos importantes que se
destacan en esta Memoria son la par-
ticipacion de la SB en la reunidn del
Consejo Centroamericano de Supe-
rintendentes de Bancos, de Seguros y
de Otras Instituciones Financieras,
asi como la participacion del cuerpo
de asesores de la Institucion en el
equipo del Gobierno que gestiong . a-
rios préstamos con organismos inicr
nacionales.

De igual manera hemos incluido i
esta Memoria los estados financici
auditados por una firma de auditores
independientes con el propdsito de que
la sociedad conozca al detalle el mane-
jo financiero de esta Institucion.

Con esta Memoria, la Superintenden-
cia de Bancos rinde cuentas a la nacion
y confirma su compromiso de seguir
protegiendo a los ahorristas.




Historia de la

Superintendencia de Bancos

Los primeros indicios de regulacién
hancaria en Republica Dominicana
aparecen con el surgimiento del Banco
Nacional de Santo Domingo, S. A, en el
afo 1869.

En 1909 el Estado Dominicano promul-
ga la primera Ley General de Bancos,
donde se establecen regulaciones es-
pecificas para Bancos Hipotecarios,
Emisores y Refaccionarios y surgen
instituciones de crédito con las carac-
teristicas de bancos comerciales, bajo
la supervision y control de la Secreta-
ria de Estado de Finanzas, la cual dis-
ponia de interventores nombrados por
el Poder Ejecutivo en cada banco para
gjercer su control.

Este sistema de supervision era bien
simple, considerando lo limitado de las
operaciones comerciales de esa época,
cuya funcion principal consistia en la
autorizacion de nuevas oficinas.

En el afio 1947 se produce en el pais
una verdadera transformacion del sis-
tema financiero: se crea la Unidad Mo-
netaria Dominicana, el Banco Central y
la Superintendencia de Bancos, esta (il-
tima bajo la Ley No. 1530 del 9 de oc-

tubre de 1947 Dicha Ley fue modifica-
da y sustituida por la Ley General de
Bancos No. 708, del 14 de abril de
1965, donde se ponen a cargo del Su-
perintendente de Bancos la aplicacion
y administracion del régimen legal de
los bancos, bajo la dependencia de la
Secretaria de Estado de Finanzas; Aun-
que la Ley No. 708 ha sido modificada
en algunos de sus articulos por la Jun-
ta Monetaria, para adecuarla a las ne-
cesidades y requerimiento de estos
tiempos.

El 3 de febrero del 1967, mediante de-
creto del Poder Ejecutivo se dicté el
reglamento No. 934, "Reglamento In-
terno de la Superintendencia de Ban-
cos", en cuyo contenido se establecie-
ron las funciones del Superintendente
de Bancos y la Organizacion General
de la Superintendencia de Bancos, asi
como la estructura organizativa for-
mal. Debido al crecimiento vertiginoso
experimentado por el Sistema Finan-
ciero, tanto en el aspecto institucional
como en el operativo, la Superinten-
dencia de Bancos se ha visto en la ne-
cesidad de adecuar su estructura en
miultiples ocasiones para asimilar di-
chos cambios.
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Mis!
Promover un entorno en el que las instituciones
del sistema financiero operen prudentemente y
velar porque las entidades no asuman riesgos
que no sean capaces de controlar o afrontar pa-
ra facilitar de esta manera la estabilidad y trans-
parencia del sistema en su conjunto. Incentivar
el ahorro doméstico y proteger permanentemen-
te el interés de los depositantes.

Vision

Procurar la transparencia y estabilidad del siste-
ma financiero nacional para que éste contribuya
al crecimiento econémico del pais.

Ser una institucidn auténoma de supervision, re-
gulacion y control del sistema financiero, alta-

integral del entorno econémico-financiero nacio-
nal e internacional, que trabaje con un enfoque
de supervision consolidada consistente y enfoca-
da a los riesgos; que al contar con un personal
capaz, eficiente, adecuamente entrenado, con al-
ta mistica profesional, y una estructura tecnolé-
gica de avanzada, procura ser reconocida en el
ambito interno y externo, por su calidad, capaci-
dad y eficiencia.

/alores
‘nstitucionales

Honestidad y ética profesional
Confidencialidad
Responsabilidad
Compromiso institucional
Creatividad e innovacion
Transparencia

Trabajo en equipo
Comunicacion efectiva
Respeto

Objetividad

Equidad

Rigurosidad
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RESUMEN
FJECUTIVO  oom <

El 2003 fue un aio de grandes retos para la Superintendencia de Bancos (SB). La
crisis del Banco Intercontinental, S.A. (Baninter) y posteriormente de los bancos
Nacional de Crédito (Bancrédito) y Mercantil, SA, conjuntamente con la aproba-
cion de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 (LMF), conminé a las autorida-
des de la SB a revisar el modelo para el fortalecimiento institucional que se hahia
estado eshozando desde el aiio 2001.

La crisis del Baninter ha requerido la accion decisiva de la Administracicn Moneta-
ria y Financiera, a fin de fortalecer el sistema financiero dominicano mediante ol
desarrollo de un plan de supervision con acciones inmediatas que limiten la posibi-
lidad del contagio al sistema, a la vez que se fortalece el rol de la SB en su impor-
tante funcion preventiva y de supervision.

A pesar de que la SB ha venido beneficiandose de los aportes recibidos de institu-
ciones internacionales y de diversos programas que se habian elaborado en el pa-
sado a fin de fortalecer el rol de supervision, las nuevas autoridades de la institu-
cion han tenido que embarcarse en la ardua labor de enfrentar la crisis del sistema
financiero, y de elaboracion de los reglamentos de la Ley Monetaria y Financiera,
incorporando las lecciones aprendidas de dicha crisis.

Como resultado de lo anterior, las nuevas autoridades de |a SB, posterior a un diagnés-
tico elaborado durante | segundo trimestre del afio, han desarrollado grandes progra-
mas con el objetivo de fortalecer |a supervision bancaria y reestablecer el clima de con-
fianza en el sistema financiero nacional. Estos programas estin incluidos dentro de un
Plan de Fortalecimiento Institucionat (PFT), elaborado en el tercer trimestre de este
1aﬁo],cel u;al 1Eontiene th cronograma de objetivos especificos y tareas a desarrollar a
0s Tines de fortalecer la supervisién. El limi imi ioti

del PFT esta a cargo de la Upnidad de Ejecsﬁcgiti:?;egégt?;nc lg:‘]epwlgmento s

+ Creada para tales fines,
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E| PFI representa un serio compromiso de las autoridades nacionales frente a |

munidad internacional con |a finalidad de prevenir futuras crisis en el sista Ao
nanciero nacional. Este Plan abarca temas como el cumplimiento de condii!na f'_'
dades previas 0 "prior actions” a la firma con el Fondo Monetario 1,“0,.”:31131“"
(FMI), tales como |a disolucion de Baninter, la conclusion de la venta de Ba:mln%nia'
to y del Banco Mercantil y la realizacion de un Programa de Inspecciones Asistid(al;

con expertos internacionales.

os del Programa de Inspecciones Asistidas son determinar la
4cticas contables en los bancos miiltiples y hacer
a de éstos. Su objetivo secundario es hacer una trans-
a los técnicos de la SB de las mejores préc-
cluyendo temas no cubiertos anteriormente
as tecnologicos y riesgos operacionales de las en-

Los objetivos primari
existencia y grado de malas pr
una evaluacion de la solvenci
ferencia de tecnologia 0 "Know-How"
ticas internacionales de supervision, in
como la inspeccion de los sistem
tidades de intermediacion financiera.

usticia, Jorge Subero Isa presiden la mesa
dores de Titulos. Les acompanan desde la
Gerente Técnico del Banco Central ¥

ross y el presidente de la Suprema Corte de }

Transparencia Bancaria dirigido a los Registra
ente; Apolinar Veloz,

El Superintendente de Bancos, Julio C
principal en el seminario del Proyecto
izquierda, José Rafael Gabriel Peiia, Asesor General del Superintend

Wilson Gomez Ramirez, Coordinador de los Registradores de Titulos.
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Una vez finalizadas las inspecciones asistidas se procedera al desarrollo e imple-
mentacion de metodologias de inspeccion in-situ, extra-situ y supervisién consoli-
dada, siguiendo las mejores practicas internacionales. Dichas metodologias incor-
poraran los resultados de las consultorias del programa BID-FOMIN, que se prevé
concluira en el afno 2004, los manuales de procedimientos de las Inspecciones Asis-
tidas y la asistencia de expertos internacionales. Asimismo, se definira e imple-
mentara una metodologia de supervision basada en riesgos.

La evaluacion del grado de malas practicas contables del sistema se inicio en el mes
de junio con la solicitud de declaraciones juradas a funcionarios y accionistas de las
entidades de intermediacion financiera, las inspecciones de documentos en boveda,
la comprobacion de los balances de las entidades en la Camara de Compensacion y
los balances intersucursales. Los términos de referencia del programa se elabora-
ron en el mes de agosto y los integrantes del Grupo Coordinador Internacional fue-
ron contratados en el mes de septiembre.

Finalizada la seleccion del personal técnico de la SB que formaria parte del progra-
ma, los equipos iniciaron su labor a principios del mes de octubre. Los reportes de los
equipos de inspeccion no evidenciaron la existencia de malas practicas contables en
otros bancos del sistema. Se estima que el Programa de Inspecciones Asistidas con-
cluira en enero del 2004, cuando el Evaluador Independiente entregue su reporte.

Ademas la SB elaboro un proyecto de ley, junto a los técnicos del Banco Central,
que permite el uso de instrumentos de resolucion bancaria adecuados para abor-
dar debilidades potenciales sistémicas, incluyendo permitir el uso de fondos publi-
cos para la recapitalizacion y resolucién bancaria bajo directrices estrictas, remiti-
do al Congreso Nacional en el mes de agosto del 2003.

Otro de los aspectos que toca el PFI es el desarrollo de una estrategia de coopera-
cion interinstitucional e internacional. La Consultoria Juridica de la SB designé un
equipo de trabajo para recopilar los acuerdos y contratos y proponer enmiendas,
en caso de que fuese necesario.
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liones del Consejo Centroamericano de
eul

ituciones Financieras (CC

X de Sequrosy de Otre; I”Stlt'tf :(i):terinstitucional( entsr)e'
Superintendentes de Bal1c05" har los lazos de cooperacio e
e e ObjEtiVOCf}S::; Cp]arte de los compronu.s‘ost;F'l't;ae'b %Zng p‘:‘iglgré (ng

aises de la region. i nstruccion _

:285% finalizaron en el mes ded 20;5::;':”';;;“ H .E.;tados Fillk‘g::CéerOS del |a§. enti-
y presentaron su p!'opEles;a ciera de los paises mle,mbros de °CS, con el o jet|.vo
dades de intermediacion 1ine! “iidada de éstas. EI pais fue anfitrion en estas reunio-
g |alSLcliper\gsclg::1gz2;'on a hacer los contactos con otros organismos e jps-
nes. Por otro lado, s

- os vigentes.
tituciones con los cuales no existen acuerd

i6 icing o enlas’
La institucion particip este ano

fundamentales del PFLes I; revision de la estructur.a organiza-
Otro de los ;spectos lSB 4o sus reglamenttos internos. El nuevo orgamgra_ma fun-
c?onal y funcional de la | :autoridades el 14 de octubre y los _reglamentos .mternos
cxo:!al f_‘le ;Df?b?ga‘zjgg;; ol Comité Ejecutivo. Se espera la |mplem~entaC|6n de la
ﬁeS:\t/ias?éT:e;nglliez\;cional de la institucion para el primer trimestre del afio 2004

El fortalecimiento de los recursos humanos incluye un Plan de (':j?,icﬁ??nt' Cog el pro-

Ssito de posibilitar la puesta en marcha de las iniciativas mas importantes - el plan,
Elp . de formacion debe llevar rapidamente al grueso del personal a niveles de
2?:53{32; q?:e lo conviertan en fuerza innovadora dentro de la baTca :jaci?nal. En el
tercer trimestre del 2003 se contratd un consultor para el_aborar e pr’o;{ecLo de pro-
grama de capacitacion y se hicieron contactos clo.n el Instituto Tecnoﬂlcchico de Santo
Domingo (INTEC) y la Pontificia Universidad Catolu_:a Madre y Maestra -\,-:AJ-CMM) a ﬁ
nes de que provean el apoyo logistico para que se lmpcjlr‘t’an los prograiias cle capaci-
tacion, que incluyen diplomados y maestrias en supervision bancaria.

En el aspecto normativo y prudencial se han hecho grandes avances «i1 tiempo ré-
cord. Los técnicos de la SB han participado activamente en la elab:oracion de un
nimero significativo de los reglamentos de la LMF, tales como: Nermas de Ade-
cuacion Patrimonial; Normativa para la Supervision Consolidada; Definicién de Gru-
pos Econdmicos (Partes Vinculadas); Procedimientos de Disolucion y Mecanismos
Subsidiarios de Liquidacién de Bancos; Reglamentos de Sanciones; Reglamento de
Prestamista de Ultima Instancia; Reglamento de Evaluacién de Activos; Reglamen-
to del Fondo de Contingencia; Reglamento para la Liquidacién de las Entidades In-
tervenidas y en Liquidacion al momento de |a promulgacién de la LMF; Reglamen-
to de Apertura y Funcionamiento de |as entidades de intermediacion financiera
("Fit & Proper Principles"); Reglamento Cambiario; Reglamento para el Tratamien-
to de las Inversiones Internacionales (incluye subsidiarias y Off-Shores); Planes de

B
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El Intendente, Miguel
Tineo (al centro)
conversa con Federico
Martinez, Asesor de la
Superintendencia,
Préspero Paulino,
Director Departamento
Regional Norte y
Bernardo Regino,
consultor externo de la
SB, en el marco del
seminario sobre el
Proyecto de
Transparencia Bancaria,
celebrado en Santiago.

Bl

R-egula!'izac.ic')n; Clasif!'cacién de Activos y Constitucion de Provisiones; Concentra-
ciones de Riesgos y Limite de Créditos a Partes Vinculadas,

El PFI abarca también aspectos como la actualiz
lo cual se contraté un experto nacion
un diagnostico de la situacién de |
recomendaciones para corregir |
a ser implementadas.

acion tecnoldgica de la SB, para
al en el tercer trimestre del aio, quien realizo
a plataforma tecnoldgica de la institucion e hizo
as fallas existentes, las cuales estan comenzando

En el tercer trimestre también se inicic el Programa de Transparencia de la Supervi-

sion Bancaria, el cual esta orientado a dos aspectos fundamentales. £l pritmero de es-

tos aspectos es El Programa de Garantias Hipotecarias, de acuerdo al nuevo orden ju
ridico instituido por la LMF y en consonancia con los requerii: htos de las organisinos
internacionales y el segundo aspecto es establociii-nto

El Programa de Garantias Hipotec=as Hens comye funclainental

los contratos de préstamos con ' HpOf 1S ol

diacién financiera estén debido ot i ‘ | - o]

y que el expediente de présto

que en caso de incumplimiento o«
blemas. Durante el tercer y cuaric L
con la Suprema Corte de Justicia & tin

R

nscrinia ios acuerdos requeridlos

de iniciar la gjecucion de este Programa.
El segundo aspecto es el que coiitempla el establecimiento de Mapas de Vincula-

dos, que tiene como objetivo determinar los grupos econémicos y cuantificar el im-
pacto de los préstamos en el capital de las entidades de intermediacion financiera.

B
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Todo esto con el fin de evitar la desviaci 105 fondos del capital de las instituci.
nes de intermediacion financiera hacia I )0s econdmicos Vinculados y que se
respeten los limites definidos en la LMF,

El afio pasado la SB dio un paso importante en los temas relativos a la sequridad del
sistema financiero al elevar a la categoria de Departamento la Division de Inteligen.
cia Financiera, con el objetivo de dar asistencia y trazar pautas a las entidades de i,
termediacion financiera en la lucha contra el terrorismo y lavado de dinero y cumplir
con las mejores practicas internacionales.

En el cuarto trimestre del afio la SB sometio a la consiceracion de la Junta Monetaria uy
Plan Estratégico y el proyecto de reglamento para el cierre definitivo del Programa e Ins-
tituciones Intervenidas y en Liquidacion, segtin lo pautado por la Ley 183-02. A fines de
implementar dicho Plan, la SB realizé una licitacion puiblica en la cual resultd gan lora |3
firma de auditores externos IKPMG, la cual realizo la depuracion de los activos v 1isivos
a carqo del Programa. La KPMG finalizara los trabajos a principios del proximo

Finalmente, las areas de apoyo logistico de la SB, liderados por la Gerencia ion
se han embarcado en una mejoria de los procesos de la institucion para of un
mejor servicio. El Departamento Administrativo, conjuntamente con el Dep 1o
to de Contraloria, mejoraron los procesos contables para hacerlos mas efj Sy
se computarizo el sistema de contabilidad. Ademas, se hicieron obras par: ar
la infraestructura fisica de la institucion. Es conveniente resaltar que la SB | 51
ejecucion presupuestaria de manera satisfactoria, a pesar de que no conté ¢ . na

parte importante de su fuente de ingresos.

— e I

El Superintendente de Bancos, Julio Cross, ofrece explicaciones sobre el plan de fortalecimiento del sistema financiero en el

marco de un encuentro que sostuvo con todos los presidentes de bancos y otras entidades financieras
as.
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INFORME

DE ACTIVIDADES

Elaboracion de un Plan
de Fortalecimiento Institucional

Como producto de un diagnostico de la situacion de la Institucion, y tomando en
cuenta las lecciones aprendidas de la crisis bancaria, las nuevas autoridades de la
SB se embarcaron en la elaboracion de un Plan de Fortalecimiento Institucional
(PFI) con acciones inmediatas y un cronograma de objetivos especificos a alcanzar,
a fines de fortalecer la supervision bancaria.

El seguimiento a la consecucién de los objetivos del PFI estd a cargo de la Unidad
del Control de la Gestion, creada para tales fines. A “grosso modo”, con el PFI se
pretende alcanzar los siguientes objetivos:

1. Cumplimiento de las condicionalidades previas o "prior actions", cuya ejecuicion
es requisito previo para lograr un acuerdo con el FMI y diversos organisimas iii-
ternacionales que proporcionaran ayuda financiera para proveer asistencia téc-
nica a la Institucin. Estas condicionalidades son basicamente la solucion de la
crisis del Baninter, el Mercantil y Bancrédito.

2. El desarrollo de un programa de Inspecciones Asistidas a los fines de determi-
nar el grado de malas practicas contables en la banca milltiple nacional y el gra-
do de solvencia de dichas entidades.

3. Fortalecimiento de la inspeccion In-Situ.

4. Fortalecimiento de la inspeccion Extra-Situ.
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5. Fortalecimiento de la Supervision Consolidada/Supervision Integral.

6. Un plan de fortalecimiento de los Recursos Humanos.

7 Un programa de mejora de los sistemas y la tecnologia.

acion de los reglamentos de la LMF antes del 30 de junio del
a fines de fortalecer las debi-
nbiario, el riesgo sistémico y

8. Completar la elabor
2004, asi como elaborar varios proyectos de Ley

lidades de la LMF en lo relativo al tratamiento cai
el delito financiero. En este sentido es conveniente hacer notar que se preparo

un proyecto de ley que crea el programa excepcional de prevencion del riesgo
para las entidades de intermediacion financiera, que fue remitido al Congreso

Nacional en el mes de agosto.

La adecuacion de las normas prudenciales a las mejores practicas internacio-

nales.

10.El desarrollo de un plan estratégico para la liquidacion definitiva del programa
de entidades intervenidas y en liquidacion.

[0 Cald “ o Mo

En el encuentro con los presidentes de bancos, Julio Cross, Superintendente de Bancos, dijo que el
esfuerzo fundamental de todos los actores del sistema financiero debe estar enfocado hacia la
transparencia total de todas las operaciones.

B




Participacion de la Superintendencia
de Bancos en la resolucion
de la crisis bancaria

Caso Baninter

La SB, en su papel de supervisor del sistema financiero de la Repiiblica Dominica-
na, participd en el procesos de disolucion del Banco Intercontinental, S.A. (Banin-
ter, S.A.). Este caso reviste una gran importancia para el sistema, ya que el céfi-
cit resultante de RD$55 mil millones equivale a un 14% del PIB y a mas de un
60% del presupuesto nacional de este aio. Estas cifras ocasionaron un impacto
negativo no solo en la economia, sino que también colocd en un riesgo sin prece-
dentes a todo el sistema financiero de la Repuiblica Dominicana.

EI 8 de junio del aiio 2003, la Junta Monetaria resolvio, a requerimiento de la SB,
proceder a la disolucion del banco, segtin lo dictamina la Ley 183-02, en su articu-
lo 63. Este proceso implicd la disminucion del tamano del banco mediante la reduc-
cion el personal, liquidacion de contratos de ocupacion de locales y la depuracion
de los libros y documentos de la entidad.

Se did inicio a las negociaciones con el Banco Nova Scotia, lo cual llevo a la venta
del negocio de tarjeta de crédito, 41 sucursales, incluyendo la oficina principal, y la
venta y administracion de la cartera de créditos del banco. Adicionalmente, se ela-
horaron todos los procedimientos que fueron aprobados por la Junta Monetaria y
estan siendo aplicados por la comision de liquidacion administrativa.

La SB entrego a la comision liquidadora, designada por la Junta Monetaria, todos
los locales del banco, sus libros, asi como un inventario tomado bajo acto notarial
auténtico de todas las propiedades en posesion del banco a ser liquidadas.
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Caso Mercantil

A partir de mayo del 2003, la situacion financiera del Banco Mercanti, SA, sépti.
mo banco en importancia del sistema financiero, experimentd un deteriorq significa.
tivo a raiz de una serie de malas précticas bancarias que se habian venido leyang,
a cabo en dicha institucion financiera. La SB, actuando dentro del marco de Ja pye.
va Ley Monetaria y Financiera, dio inicio al que fuera el primer Plan de Regulariza.
cién para el Banco Mercantil, S.A. que contemplaba, entre otros aspectos, yna 5.
pervision y seguimiento cercano por parte de este Organismo Supervisor.

Dado que los antiguos accionistas del Banco Mercantil, S.A. no estaban en [a capa-
cidad de inyectar el capital suficiente a la entidad para restablecer sus indices de
solvencia y liquidez, el Banco Central y la SB, con la asesoria del FMI, iniciaron un
proceso para la resolucion definitiva de esta crisis. Se consideraron varias opcio-
nes, entre ellas la venta de ciertos activos y pasivos a una institucion financiera |o-
cal y la venta total del banco en crisis a dos grupos de inversionistas.

Luego de analizadas las diferentes opciones de resolucion, se optd por llevar a ca-
bo una licitacion para la venta total del Banco Mercantil, S.A., resultando ganador
el Republic Bank de Trinidad y Tobago.

A pesar de las pérdidas significativas asumidas por el Banco Central a raiz de esta

operacion, se considero que ésta fue la opcion de menor costo para el Estado, so-

bre todo tomando en cuenta que por esta via se mantuvo la viabilidad del Banco
‘ Mercantil, S.A., eliminando el riesgo de una posible crisis sistemica y se fortalecig
i el sistema bancario nacional con la presencia de un banco extranjero regional de
, excelente capital.

Entre otros aspectos, durante este proceso de la crisis la SB participo: 1) en el se-

guimiento especial de la entidad para asegurar que los cerca de 100 mil depositan-

tes no se viesen adversamente afectados; II) en la realizacion de una auditoria ge-

neral de todas las operaciones del Banco; I11) apoyando al Banco Central en el ana-

lisis, negociacion e implementacion del método de solucion seleccionado y TV) en el

proceso de validacién y ejecucion de la garantia de RD$6.0 billones del Banco Cen-
© tral, las reales causas de esa situacion.
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Caso Bancrédito

A finales del aiio 2002, el Banco Nacional de Credito (Bancrédito), cuarto banco del
sistema en relacion al total de activos, comenzé a presentar debilidades de liquidez,
las que al aumentarse a partir de abril del 2003 requirieron incrementar la asisten-
cia que en la forma de adelantos y redescuentos le venia ofreciendo el Banco Central.

Eventos y analisis posteriores determinaron que los causantes de esa situacion fue-
ron principalmente el alto nivel de la cartera improductiva, las transacciones en ex-
ceso a lo permitido con partes vinculadas, locales y del exterior, y los retiros de de-
positos motivados por rumores de "banco en problemas”, lo cual se acelerd con la
confirmacion de la quiebra del Baninter.

Ante este ambiente, las Autoridades Monetarias consideraron conveniente para el
sistema hancario nacional la buisqueda de compradores y/o socios capitalistas que
inyectaran capital fresco a esa entidad, tratando asi de detener las amenazas de
riesgo sistémico, ya que para esa fecha se habian detectado también problemas de

liquidez en el Banco Mercantil.

Tales esfuerzos concluyeron con una operacion de venta de acciones de Bancrédi-
to y de cinco entidades de apoyo y de servicios conexos, todas locales, al Banco
Profesional, segiin contrato de fecha 15 de julio de 2003.

La compra de las empresas locales indicadas fue realizada con la condicion de que el
Banco Central recibiera de los vendedores los montos adeudaclos a Bancrédito por em-
presas vinculadas. A cambio y para garantizar esto, los vendedores se comprometian a
entregar al Banco Central acciones de empresas pertenecientes a su grupo, por el mon-
to que quedare del valor de venta después de ajustes potenciales resultantes de las au-
ditorias a ser realizadas (de cartera y de la entidad) y otras consideraciones adicionales.

La SB estableci6 un Plan de Regularizacién al que quedaria sujeto el banco por seis
meses y nombrd a un veedor para asegurar el cumplimiento de las condiciones es-

tablecidas en dicho Plan.

Por Gltimo, la SB esta encargada, de conformidad con lo establecido por el Acuerdo
Stand-By firmado con el FML, de obtener, revisar y a su mejor entender decidir acer-
ca de la aceptacion de un Plan de Negocios, o cual serd revisado por representantes
del FMI, que tomando en cuenta los resultados de la Inspeccion Asistida que actual-
mente se esta efectuando en el mismo, asegure la viabilidad futura de la entidad.
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Los téenicos do las dreas Inspoccion y logal del

Departamento Reglonal Norte do Ia Superintendancia
P R O G RA l\/] AS de Bancos recibleron un entrenamiento sobre ol
Proyecto Transparencia Banearia,

Programa de Inspecciones Asistidas

El Programa de Inspecciones Asistidas es uno de los componentes importantes de
la estrategia que han seguido las autoridades a fin de restablecer la confianza en el
sistema financiero nacional. Los objetivos de este programa son los siguientes:

Objetivos Primarios:

« Determinar la existencia y grado de malas précticas bancarias en los bancos.
El caso de Baninter ha resaltado a las autoridades los riesgos en el sistema de
malas practicas bancarias y en particular el posible uso de estructuras externas
a los bancos (bancos paralelos, off-shores y compaiifas relacionadas), que redu-
cen la transparencia de los estados financieros y dificultan una evaluacion de la
situacion real del banco y del grupo financiero y de los riesgos para el sistema.

A raiz de los acontecimientos recientes, las autoridades tomaron pasos previos, con
el apoyo de expertos internacionales, a fin de identificar malas practicas contables,
incluyendo:

_ Declaraciones juradas de los accionistas principales y de la gerencia, que fue-
ron solicitadas en el mes de junio y obtenidas en el mes de julio.

_ Arqueos de bovedas con conciliacion de los registros contables. El proceso de
arqueo concluyd el 11 de julio del 2003 y no se detectaron irregularidades en
las bovedas de los bancos muiltiples auditados.

_ Balances de las intersucursales, que incluyd la conciliacién con los estados fi-
nancieros oficiales.

_ Camara de compensacion: analisis y seguimiento de movimientos.
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Los equipos de las Inspecciones Asistidz= -~ ron los resultados de estos trabajos
como un insumo importante para la obse.icion del cumplimiento de las normas
bancarias nacionales e internacionales.

« Areas Claves de Anlisis. Las inspec: . asistidas, al concluir, habran realiza-

do andlisis de las siquientes activida:

| * Entendimiento de la estructura de! grupo.
" * Integridad de los sistemas de informacion.
* Controles internos, contabilidad y pruebas especificas a:
_ Depositos.
_ Cancelacion o transferencia de créditos.
_ Créditos con Relacionados.
_ Adjudicacion de bienes.
_ Preparacion de estados financieros.

« Hacer una evaluacién de la solvencia de los bancos. Otro de los ol etivos prima-
rios de las Inspecciones Asistidas es hacer una evaluacion de la solvencia de los
hancos. Es importante diferenciar entre el capital regulatorio calculado siguien-
do la normativa vigente del pais —con limitaciones— y el capital econdémico
(que refleja una situacion mas real). Por lo tanto, se evaluara la solvencia de los

bancos siguiendo dos criterios contables:
_ Normativa local: siguiendo la normativa vigente y principios contables del

pais, y | ‘
~ Mejores practicas internacionales: que se aproximan mas a capital economi-
co y que seran definidas en detalle por el Grupo Coordinador.

Objetivos Secundarios

Transferir el "Know-How" de los expertos internacionales que participaron en el
proceso, reforzando asf las capacidades de supervision.

El programa de inspecciones asistidas se inicio en el mes de agosto, con la elabo-
racién de los términos de referencia y la contratacién del Grupo Coordinador Inter-
nacional. El manual de procesos e instrucciones fue elaborado en el mes de sep-
tiembre y un mes después se inicio el trabajo de campo. Durante estos dos meses
se efectuaron las evaluaciones al personal de la SB que participo en el proceso.
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Esta previsto que culmine en enero del 2004, cuando el evaluador independiente
entregue su evaluacion y se obtengan oficialmente los resultados de las auditorfas.
La Superintendencia de Banco tomara las acciones pertinentes de acuerdo con el
programa para fortalecer el sistema financiero, siguiendo una matriz de toma de
decisiones, elaborada por las autoridades.

“royecto de Transparencia Bancaria

El Proyecto de Transparencia Bancaria, disefiado durante el 2003, tiene el objetivo
de mejorar la supervision. Este proyecto abarca dos programas:

« El Programa de Garantias Hipotecarias, que esta orientado a hacer mas diafa-
no y comprensible el rol de intermediacion financiera de la banca nacional y que
se inscribe dentro de los términos de referencia de la matriz de "Reforma del
Sector Financiero de la Reptiblica Dominicana”, acordada con el FMI (Objetivo
# 3, Letra F, Parrafo 2). Con el mismo se persigue:

_ Mejorar la proteccion a los ahorristas.

_ Dar seguimiento a las ejecuciones de garantias hipotecarias.

_ Determinar las vinculaciones entre los usuarios del sistema bancario.
_ Reforzar la vigilancia a los intermediarios financieros.

Este programa considera:

_ Las garantias hipotecarias otorgadas por los prestatarios a favor de la banca.

_ Las operaciones inmobiliarias inscritas en los Registros de Titulos relaciona-
das con garantias hipotecarias y todas sus derivaciones (Central de Riesgos
y vinculaciones).

_ Y finalmente, elementos para asegurar los cobros en caso de ejecucion de las
garantias.

El Programa de Garantias Hipotecarias continué su ejecucion en el mes de noviem-
bre, con la concertacion de acuerdos de cooperacion interinstitucional entre la SB,
la Suprema Corte de Justicia y la Direccién General de Impuestos Internos.
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El Programa de Mapa de Vinculados. Como parte de los requerimientos del Co-
digo Monetario y Financiero y los recientes actierdos con el FMI se han empren-
dido los preparativos para la aplicacion de los términos del Articulo 47, que re-
gula los créditos a vinculados de las entidades reguladas. La aplicacion y poste-
rior monitoreo de los limites que establece dicho Articulo depende de:
La redaccion de reglamentos con el objetivo de identificar y definir los entes
vinculados a las Entidades de Intermediacién Financiera (EIF), sean éstas
personas fisicas, juridicas o grupos de riesgo.
Desarrollar sistemas para definir, construir y medir los grupos de riesgo.

En el tltimo semestre del 2003 se redactaron los reglamentos para la aplicacion de
los limites de crédito a entes vinculacos y los mismos se encuentran en fase de revi-
sion final para ser someticlos al conocimiento de la Junta Monetaria y su posterior
publicacion. Al mismo tiempo, se desarrollaron los formularios de registro de la in-

imientos de los nuevos reglamentos.

formacién pertinente de acuerdo a los requer

/
N e A
Los Registradores de Titulos y técnicos de Ia Su
Transparencia Bancaria.
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Uno de los objetivos del proyecto es que el control de los créditos a vinculados
se ejecute de manera automatica por medio de los sistemas de computos alimen-
tados por el programa Bancanet de la SB de la Repiiblica Dominicana. Para es-
te proposito se desarrollaron bases de datos para el registro y control de los cré-
ditos a vinculados, las cuales han sido alimentadas con los datos suministrados
por las EIF en su formato actual y se han preparado para recibir y procesar los
nuevos datos que suministrara la aplicacion del nuevo reglamento. Esto permiti-
ra poner en operacion el sistema tan pronto como se comiencen a recibir los nue-
vos datos de las EIF.

La identificacion y registro de los vinculados asi como de los grupos de riesgo de-
penden de la informacion suministrada voluntariamente por las EIF y por aquella
que los inspectores de la Superintendencia identifiquen durante sus labores de
supervision. Para mejorar la calidad de la inspeccion sobre el tema se impartieron
tres seminarios a los inspectores de la SB. En ellos se les ha explicado los alcances
de la ley y la aplicacién de los reglamentos, sobre todo en las partes que permiten
presumir relaciones de vinculacion. De la misma manera se les instruyd en la iden-
tificacion de la concentracion de créditos en grupos de riesgo.

La identificacion de los grupos de riesgo y el control de los créditos que le otorgan
las EIF es otro de los aspectos cubiertos por el Articulo 47 de la Ley Monetaria y
Financiera. La definicion de grupo de riesgo, segtin reza en la ley, es la siguiente:
"dos 0 més personas individuales o juridicas ligadas por relaciones de propiedad,
administracion, parentesco o control"”.

Para la conformacion de estos grupos de riesgo se ha preparado un programa que
registra las relaciones de propiedad, administracion o control entre empresas de di-
versa indole para identificar intereses comunes.

Como resultado, hasta diciembre del 2003 se han conformado 162 grupos de ries-
go, compuestos por mas de 2,100 empresas y 1,500 accionistas. Se desarrollaron
médulos de informacion a partir del programa de "Gerencia de Conocimiento” que
analiza y reporta los créditos emitidos a las empresas que conforman estos grupos
de riesgo y controla el cumplimiento de los limites establecidos por la ley en cuan-
to a concentracion de riesgo. Este programa se encuentra en operacion desde oc-
tubre del 2003 y arroja resultados importantes.
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Programa de Capacitacion

Dentro del Plan de Fortalecimiento Institucional de la SB, la capacitacion de |

cursos humanos definira las posibilidades de poner en marcha algunas de las i?]?c::‘
tivas mas importantes del plan. El proceso de formacion no solo debe avanzar r1
pidamente sino llevar al grueso de personal a niveles de competencia interna:;ion;|

que lo conviertan en fuerza innovadora en la supervision bancaria.

a de capacitacion formulado durante el 2003 pretende incorporar, ade-

El program
les, el desarrollo de una carrera en supervision ban-

mas de entrenamientos puntua
caria que cubra los siguientes topicos:

« Administracion de activos
Sistemas de informacion bancaria
« Mercados de capitales

« Creditos

« Banca hipotecaria

proteccion al consumidor

. Analisis general

S

El superintcndente de Bancos, Julio Cross Frias, habla sobre los planes de apoyo al personal de la
elebracién del 56 Aniversario de la Superintendencia de Bancos.

Institucion en el marco delac




" NEGOCIACION DE PRESTAMOS CON
ORGANISMOS INTERNACIONALES

Durante el aiio 2003, el cuerpo de asesores de la SB, liderados por el Asesor Gene-
ral, formé parte del equipo negociador del Gobierno Dominicano que gestioné los
siguientes préstamos con diversos organismos internacionales:

» Un préstamo de Cooperacién Técnica, por un monto de US$6.0 Millones, que
fue aprobado por el Directorio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en
fecha 19 de octubre. Este préstamo tuvo como finalidad financiar el proceso de
Inspecciones Asistidas, el fortalecimiento de la supervisién y regulacion y la
conversion del Banco Nacional de la Vivienda (BNV) en banco de segundo piso.

»Un préstamo para la consolidacién del Sistema Financiero, por un monto de
US$100 millones, con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a ser
destinado a la recapitalizacion del Banco Central, condicionado al cumpli-
miento de un nimero de acciones por parte de la Autoridad Monetaria, que
conllevaran a la mejoria de la supervision bancaria y el cumplimiento de po-
liticas monetarias y fiscales.

« Un préstamo para la ejecucion de un Programa de Asistencia Técnica al Sector
Financiero, a ser otorgado por el Banco Mundial al Banco Central, a través del
Secretariado Técnico de la Presidencia y la Secretaria de Estado de Finanzas, por
un monto de US$14 Millones. Este préstamo tiene como objetivo el fortaleci-
miento y la modernizacion del sistema financiero dominicano, a través del finan-
ciamiento de diversos proyectos del Banco Central, la Secretaria de Estado de Fi-
nanzas y las superintendencias de Bancos, Valores, Pensiones y Seguros.
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' REUNION DEL CONSEJO

| CENTROAMERICANO DE
SUPERINTENDENTES DE BANCOS

e

1 de la reunion del Consejo Centroamericano

El pais, a través de la B, fue anfitrior
ros y de Otras Instituciones Financieras, ce-

de Superintendentes de Bancos, Sequ
lebrada del 27 al 29 de agosto, en Santo Domingo.

jo un resumen del "Documento Guia para

ancos en Crisis" y se acordaron los temas a ser desarrollados por
eriodo, entre los que destacan:

Durante esta reunion se expuso al Conse

la Resolucion de B
los Comités Técnicos para €l proximo p

ntes de bancos de Costa Rica, Panama, Republica Dominicana, El Salvador,
unién ordinaria celebrada en

o

Los superintende
Nicaragua, Guatemala y Honduras, durante el acto de clausura de su re

Santo Domingo.




* Elaboracion del Plan Operativo del Plan Estratégico del Consejo, a cargo de la
Superintendencia de Bancos de Guatemala. Se estableci convocar al Comité
Técnico la tltima semana de enero del afio 2004.

+ EI Comité Técnico para actualizar el documento sobre "Homogenizacion de Es-
tados Financieros” a cargo de la Superintendencia de Bancos de Repuiblica Do-
minicana, convocado la tltima semana de noviembre del 2003.

+ Disefio de la pagina Webh.

El pafs también fue anfitrion de la reunion del Comité Técnico del Consejo Cen-
troamericano de Superintendentes de Bancos, Seguros y Otras Instituciones Fi-
nancieras, celebrada del 26 al 28 de noviembre del 2003. Durante esta reunién se
presentaron:

+ Los antecedentes y objetivos para la actualizacion de los criterios minimos so-
bre Homogenizacién de Estados Financieros, mediante la cual se establece que
los miembros del Comité que participaron en el estudio y elaboracion de los cri-
terios minimos deberan reunirse por lo menos una vez al afio para darle sequi-
miento al cumplimiento de las recomendaciones que se hacen en el documento
y mantener informado al Consejo sobre los aspectos relevantes.

+ Los resultados de la encuesta contable para la actualizacion de los criterios mi-
nimos, la cual proporciond el marco de referencia para la propuesta de la SB de
Republica Dominicana.

» Los documentos "Recomendaciones para la Homogenizacion de los Estados Fi-
nancieros" y "Criterios Minimos para la Homogeneizacion de los Estados Finan-
cieros”. Los diferentes delegados expresaron sus comentarios y recomendacio-
nes a los documentos propuestos, después de lo cual el Comité Técnico aprobd
la version final de los mismos.

* El documento "Formato Homogéneo de los Estados Financieros". Los diferentes
delegados expresaron sus comentarios y recomendaciones al documento, des-
pués de lo cual el Comité Técnico aprobo la version final del mismo.
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Los técnicos de Reptiblica Dominic
americano de Superintendentes de Bancos,

Centro
cumplimiento al plan de trabaj

VG ¥
T W

nama, Nicaragua, Honduras, Guatemala y Costa Rica, del Consejo
e otras Instituciones, se reunieron en Santo Domingo para dar

ana, El Salvador, Pa
de Seguros y d

o de ese organismo regional.

" del Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos
tuciones Financieras, en el marco de la "Pl‘opuest,;i
de Concentracion y Presentacion de la Informacion Financiera”, destacando los
aspectos institucionales que se han aplicado en su desarrollo, la residencia de |3
pagina, los componentes y 10s niveles de seguridad, asi como la estructura de
los Estados Financieros, que sé ha colocado en la base de datos.

La "Web-Page
de Seguros y de Otras Insti

esta de Concentracion y Presentacion de la Informacion
delegados expresaron sus comentarios y recomenda-
to, después de lo cual el Comité Técnico aprobé la

El documento "Propu
Financiera". Los diferentes
ciones al documento propues
version final del documento.




Clara Peguero Sencién, directora del

A rea d e A p Oyo g:':;::::ir;t:eie Secretaria y

Departamento de Secretaria
y Comunicaciones

Este Departamento, creado en mayo del afio 2003, es el responsable de proyectar
una imagen institucional que refleje la eficiencia de los servicios ofrecidos a los
usuarios y relacionados, con la finalidad de lograr la confianza de estos en el Siste-
ma Financiero Nacional y en la Institucién, procurando la calidad y compromiso ins-
titucional de todo el personal que forma parte de la SB. Asimismo, tiene la respon-
sabilidad de organizar y agilizar la tramitacion de los documentos y el registro y ar-
chivo adecuado de los mismos.

Como parte de las actividades que ha organizado, coordinado y supervisado este
Departamento estan las siguientes:

¢ Cuatro talleres seminarios sobre "Transparencia Bancaria", el primero de ellos rea-
lizado en agosto, en coordinacion con la Suprema Corte de Justicia; dos realizados
en septiembre, dirigido a los técnicos de la Institucion, y el tiltimo, realizado en no-
viembre, impartido al personal de la Regional Norte, en la ciudad de Santiago.

*Reunion del Consejo Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Sequ-
ros y de Otras Instituciones Financieras.

* Reunién del Comité Técnico del Consejo Centroamericano de Superintendentes
de Bancos, de Seguros y de Otras Instituciones Financieras.

* La elaboracion de los Reglamentos de la Ley Monetaria y Financiera.
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Departamento de Inteligencia Financiera

El 14 de enero del 2003 el Poder Ejecutivo dictd el reglamento mediante el Decreto
20-03 de la Ley 72-02 sobre Lavado de Activos Provenientes del Trafico Ilicito de
Drogas y Sustancias Controladas y Otras Infracciones Graves, con lo que este De-
partamento pone en vigencia sus estipulaciones, en funcién de las obligaciones de
la SB como autoridad competente.

Durante el 2003, este Departamento realizo, entre otras actividades:
« Reuniones con varias empresas que desarrollan softwares para fines de desa-

rrollo de una aplicacion automatizada de sus operaciones, con el objetivo de ha-
cer mas eficiente la capacidad de respuesta y mejorar la calidad de la misma.

SRl

Mejores Practicas

’ | Para la Prevencion, Deteccion
} Yy Control del Lavado de Activos

o
(55) A
s O &t

'; de Diciembre, 2003
)gmingo. . D

ja Asociacion de Bancos Comerciales, José Manuel Lépez Valdes; el Superintendente de
dente del Consejo Nacional de Drogas, Bonaparte Gautreaux Pifieyro y el Representante del
acto de inicio del seminario sobre Mejores Practicas para la Prevencion, Deteccion y

Desde la izquierda el Presidente de
Bancos, Julio Cross Frias, el Presi
BID en el pais, Moisés Pineda, en
Control del Lavado de Activos.

cabezan el
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* El Departamento continuo el ciclo de reuniones periddicas con los oficiales de
Cumplimiento de los Bancos de Servicios Miiltiples en la Asociacion de Bancos
Comerciales de la Reptiblica Dominicana, con la finalidad de fortalecer al sectot,
y generar una mayor sinergia.

 La implementacién de los formularios "Registro de Transacciones en Efectivo”
(Modificado) y el de "Solicitud de Informacion Requerida" (Nuevo) a la Direc-
cion de Sistemas para fines de evaluacion y aprobacion, como parte del proce-
so de adaptacion a las circunstancias actuales.

« Propuso y remitio la base estructural del programa de recepcién de la data al De-
partamento de Sistemas y Tecnologia, el cual sera utilizado por las EIF en fun-
cion de los requerimientos que se les soliciten y en cumplimiento a la Ley 72-02.

« Conjuntamente con la Consultoria Juridica efectud las modificaciones de rigor
de la Resolucién 06-2001, al amparo de la Ley 72-02.

« Canalizd y logrd la firma de los Memorandos de Entendimiento propuestos por
las repuiblicas de Honduras y de Argentina y solicitd a la Unidad de Inteligencia
Financiera de Gran Cayman las informaciones relativas a la situacion del BA-
NINTER & TRUST COMPANY en el marco del Proceso de las investigaciones del

"Caso Baninter".

« Coordind la asistencia técnica al FMI con relacion a la supervision de Politicas
Anti-Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo In-Situ, en funcion de
la Nueva Metodologia de Evaluacion FMI-BM.

Ademas participo:

« En la III Reunién Plenaria del Comité Interamericano Contra el Terrorismo
(CICTE-OEA), celebrada en San Salvador, El Salvador.

« Enla XI Plenaria del Grupo Egmont, celebrada en Sydney, Australia.
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En la XVIII Plenaria del Grupo de Accién Financiera del Caribe (GAFI‘C) Sf’X
Reunion Ministerial, en Antigua & Barbuda, en la cual se aprobo la e[llmmacsqn
de las 19 recomendaciones y se oficializé el asumir las 40 recomendaciones mas
8 del GAFIC, ademas de validar las supervisiones del FMI y del Banco Mundial
(BM). Las evaluaciones mutuas seran conformadas por evaluadores del FMI, del
BMy uno nombrado por el GAFIC. Con relacién a la conformacion de un grupo
de unidades de Inteligencia Financiera del Caribe, la decision se pospuso para la
plenaria de marzo del 2004.

En el Programa de Capacitacién y Mejoras para la Prevencion, Deteccion e Iden-
tificacion de Operaciones de Lavado de Activos, patrocinado por el Banco Int.e-
ramericano de Desarrollo (BID) y el GAFIC, con el auspicio del Consejo Nacio-
nal de Drogas y la SB como contraparte local. Este seminario fue imD‘EU’t'd0 a
oficiales de Cumplimiento de todo el Sistema Financiero Nacional, quienes se
comprometieron a convertirse en multiplicadores de lo aprendido.

Se impartieron las siguientes Conferencias y Seminarios:

Temas

Crimenes Financieros: Corrupcion, Financiamiento del Terrorismo
y Lavado de Activos”, impartido en el IIT Seminario Internacional
Estado, Gestion y Control y al personal de la SB. (3 conferencias).

Prevencion de Lavado de Dinero, al personal del Agente de Cam-
hio Electroamérica, S. A.

Prevencion y Deteccion de Lavado de Activos, impartido a los
procuradores fiscales del pais, con el auspicio del Departamento de
Justicia de los Estados Unidos de América.

Prevencion de Lavado de Activos, impartido al personal del
Banco Popular Dominicano, C. por A. (3 conferencias).

Prevencion de Lavado de Activos, en el marco de la Conferencia
Internacional sobre Corrupcion, Narcotrafico y Lavado de Activos.

Lavado de Activos y Banca Off-Shore, impartidos al personal de
la Direccion Regional Norte de la SB.
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Programa de Instituciones
Intervenidas y en Liquidacion

Este programa tiene la mision de salvaguardar los recursos de los depositantes en

las instituciones con dificultades econdémicas significativas, asumiendo el control de
los activos y pasivos y recomendando al Superintendente las alternativas de solucion
mas eficaces. Durante el 2003 sus divisiones y unidad realizaron el siguiente trabajo:

Division de Instituciones Financieras en Liquidacion

Continud el proceso de pagos a los depositantes de instituciones financieras en pro-
ceso de liquidacidn, logrando resarcir a los ahorrantes por un monto global de
RD$27.26346145. Un total de 1,050 personas visitaron esta Division en busca de
informacion relacionada principalmente con depésitos en instituciones financieras
en liquidacion, asi como pago de préstamos y liberacion de garantias.

Para dar cumplimiento al articulo No. 88 de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-
02, del 21 de noviembre del 2002, el Programa de Instituciones Intervenidas y en
Liguidacion, conjuntamente con las autoridades superiores, coording una licitacion
pliblica que concluy6 con la contratacién de la firma de auditores externos KPMG -
para que determine los valores de los activos y la condicion de aquellos bienes pro-
piedad de las instituciones financieras en proceso de liquidacion que pueden ser ob-
jeto de enajenacion en el mercado, asi como la determinacion exacta de los valores
adeudados por dichas instituciones por concepto de depdsitos en distintas modali-

dades y por prestaciones laborales.

El proceso de ejecticién de los trabajos a cargo de la firma de auditores KPMG re-
quirié que este Programa pusiera a su disposicion el 95% del personal que presta
servicio en el mismo, asi como personal de la Consultoria Juridica.

En el caso BANINTER, ha sido responsabilidad de este Programa el proceso de va-
lidacién de los pasivos por concepto de depdsitos, previo al pago o sustitucion por
certificados del Banco Central de la Reptiblica Dominicana, asi como la participa-
cion en la realizacién de los inventarios de activos, documentos y cierres de ofici-
nas, entre otras cosas, 0 que requirié del uso de 18 técnicos de los més calificados

de este Programa.
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Division de Instituciones Intervenidas

Dio cumplimiento al sequimiento de las Resoluciones emitidas por la Junta Moneta-
ria y la SB para intervenir las entidades financieras operando. Se continud con la su-
pervision a las irregularidades detectadas en las siguientes financieras intervenidas:
Financiera Rebisa, S.A , La Financiera Royal Dominicana, S.A., El Banco de Desa-
rrollo del Este, S.A., y La Financiera de Negocios e Industrias Santa Clara, S.A.

Participo, conjuntamente con la Division de Normas y Estudios, en el levantamien-
to de informaciones de las entidades financieras intervenidas no operando, asi co-
mo las que se encuentran en el status de cancelacion de registro, con la finalidad
de buscarle la solucion a su salida del sistema financiero enmarcada en los linea-
mientos establecidos en el articulo 62 de la Ley Monetaria y Financiera No.183-02,
de fecha 21 de noviembre del 2002.

Asimismo, realizé un informe de todas las entidades intervenidas operando y no
operando, presentando un diagnéstico para cada una de ellas.

Unidad de Recuperacion de Activos

Esta Unidad recuperd la suma de RD$1,089,000.00 correspondiente al cobro de
préstamos de las entidades en proceso de liquidacion y continud los trabajos de de-
puracién de los expedientes de préstamos correspondientes a las entidades en pro-
ceso de liquidacion. De igual manera, se realizé un saneamiento de la data conteni-
da en el sistema computarizado de cartera de crédito.

6 el soporte necesario a la firma de auditores KPMG en la realizacion

Se le proporcion _ M
de créditos de las entidades en proceso de liquidacion.

de su examen de las carteras

Consultorfa Juridica

Este es el departamento encargado de asesorar y asistir al Superintendente en la
interpretacion de leyes y reglamentos, asi como en la preparacion de contratos, re-
soluciones y demas documentos que comprometan legalmente a la Institucion. Du-
rante el 2003, sus principales actividades fueron las siguientes:




Memoria 2003 |

g 255 ) —
El Superintendente de Bancos, Julio Cross Frias y el Presidente de la Suprema Corte de Justicia, Jorge Subero Isa
firman el acuerdo de cooperacion interinstitucional para fortalecer la transparencia bancaria.

* Participacion en el XXII Congreso Latinoamericano de Derecho Bancario, aus-
piciado por la Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN).

* Participacion en la elaboracion del Reglamento de Disolucion y Liquidacion de
Entidades de Intermediacion Financiera.

+ Colaboracion y participacion en la elaboracion del Instructivo para la Aplicacion
del Procedimiento de Disolucion de Entidades de Intermediacién Financiera, de
fecha 11 de julio del 2003.

* Identificacion catastral de los inmuebles propiedad del Banco Intercontinental,
S.A. (BANINTER), continuador juridico del Banco del Exterior Dominicano, S.A.,
y del Banco Osaka, S.A., involucrados en las negociaciones de traspaso al Scotia-
bank, instrumentandose para ello todos los actos de levantamiento de oposicion,
autarizaciones a traspaso, depdsito de documentos al tribunal y todos aquellos
tramites tendentes a regularizar la situacion de los referidos inmuebles.

* Colahoracion y participacion en la elaboracion del Instructivo para la Liquida-
cion Administrativa de Bienes Muebles e Tnmuebles de Entidades Financieras,
con la finalidad de establecer las politicas y procedimientos que serviran de cri-
terios auxiliares a la Comision de Liquidacion Administrativa designada por la
Junta Monetaria, durante la gestion del proceso de liquidacion administrativa
de bienes muebles e inmuebles de las entidades de intermediacion financiera.
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cto de Transparencia Bancaria, orien-
de acuerdo al nuevo orden juridico
en consonancia con re-

» Colaboracion y participacion en el Proye
tado al Programa de Garantias Hipotecarias,
instituido por la Ley Monetaria y Financiera No.183-02y
guerimientos de organismos internacionales.

- Evaluacion del Protocolo de Entendimiento pare la Supervision Consolidada cor

organismos supervisores nacionales y de otros paises.

Ertendimiernto a ser sus-

«  Remisién de opinion para la revision del Memorandum de
e la Reptiblica Argertina

crito entre la SB y la Unidad de Informacion Financiera d

al Plan de Fortalecimiento Institucio-

. Reestructuracion departamental de acuerdo
opias del Organismo.

nal implementado para la eficientizacion de las acciones pr

« Participacion y evaluacion al Proyecto de Reglamento Interno y Manual de Re-
cursos Humanos de la Institucion, elaborado de acuerdo al nuevo orden juridico
establecido por la Ley Monetaria y Financiera No.183-02.

+ Participacién en el Comité de Estudios Juridicos (CEJ) del Consejo Monetario Cen-
troamericano, en la ciudad de Tegucigalpa, Honduras, del 26 al 29 de noviembre.
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RESUMEN DE ACTIVIDADES
DEL AREA TECNICA

Departamento de Inspeccidn
(Inspeccion In-Situ)

Este Departamento es el encargado de realizar las inspecciones generales y espe-
ciales para evaluar la situacién econdmico-financiera de las entidades del sistema
y analizar aspectos especificos por iniciativa del Departamento, asi como a solici-
tud del Departamento de Andlisis Financiero, la Consultoria Juridica y el Programa
de Entidades Intervenidas y en Liquidacion.

Tiene a su cargo la Central de Informacion de Deudores, a través de la cual se fa-
cilita la cuantificacion del riesgo crediticio y las provisiones a constituir por riesgos
de activos por parte de las entidades del Sistema Financiero Nacional.

Inspecciones realizadas:

Durante el afio se realizaron inspecciones generales a tres (3) bancos comercia-
les, dos (2) bancos de desarrollo, dos (2) asociaciones de ahorros y préstamos,
quince (15) financieras, un (1) agente de cambio, con fines de determinar su si-
tuacion econdmico-financiera para formular las recomendaciones de lugar, las
cuales incluyen la evaluacion de activos de los mismos.

Inspecciones asistidas a once (11) bancos comerciales con la participacion de un
equipo de expertos internacionales contratado mediante concurso interno y externo.

*Inspeccion especial a un (1) banco comercial asumido por el Banco Central y una
(1) financiera, a fin de realizar evaluacion de los mismos y levantar informacion.

* Inspecciones especiales en catorce (14) bancos maltiples para verificar el cum-
plimiento de la Cuarta Resolucion de la Junta Monetaria del 20 de agosto del
2002, relativa a la distribucion de la cartera de crédito comercial en moneda ex-
tranjera en generadores y no generadores de divisas.
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El Superintendente de Bancos, Julio Cross Frias, el Intendente, Miguel Tinejo y el Asesor Técnico del
Superintendente, Salvador Fondeur, encabezan la misa de Accion de Gracias por el 56 Aniversarig

de la Institucion.

» Tnspecciones especiales en catorce (14) bancos multiples para verificar el cum-
plimiento de la Segunda Resolucién de la Junta Monetaria del 7 de octubre de
1999 y sus modificaciones, relativa a los financiamientos a corto plazo en mo-
neda extranjera.

* Inspecciones especiales a cinco (5) financieras a fin de verificar la devolucién de
recursos para su salida del sistema financiero.

* Inspecciones especiales a una (1) asociacion de ahorros y préstamos, tres (3) finan-
cieras y una (1) casa de préstamos de menor cuantia para evaluar el cumplimiento
al régimen permanente contemplado en la Segunda Resolucion de la Junta Moneta-
ria del 29 de junio de 1993 y sus modificaciones, relativas a las Normas Bancarias.

*Inspecciones especiales a trece (13) hancos comerciales y/o de servicios muilti-
ples afin de verificar la existencia de cuentas inter sucursales y la consolidacian
de dichas cuentas.

* Inspecciones especiales a dos (2) financieras a fin de verificar castigo de prés-
tamos.

* Inspecciones especiales a un (1) banco comercial y/o de servicio miiltiple, un (1)
banco de desarrollo, un (1) banco hipotecario y cinco (5) financieras, con el ob-
Jetivo de verificar el aumento de capital.

* Sesenta y ocho (68) inspecciones especiales fueron efectuadas a instituciones
financieras, para atender solicitudes del Departamento de Estudios y Analisis

Financiero, la Consultorfa Juridica, depositantes, prestatarios, asi como de algu-
nas entidades financieras.

B
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* Sesenta y tres (63) inspecciones especiales a instituciones financieras y agen-
tes de cambio, para verificar locales que alojarian oficinas principales, sucursa-
les y agencias de dichas entidades.

« Veintinueve (29) inspecciones especiales a instituciones financieras, sobre ape-
laciones derivaclas de los informes de evaluacion de activos y por cancelaciones
tle obligaciones.

* Inspecciones especiales a cuatro (4) bancos comerciales, un (1) banco de de-
sarrollo, dos (2) financieras y tres (3) casas de préstamos de menor cuantia a
fin de verificar la tasa de interés cobrada por los préstamos.

+ Inspecciones especiales a seis (6) bancos de desarrollo, catorce (14) asociacio-
nes de ahorros y préstamos y setenta y siete (77) financieras o casas de prés-
tamos de menor cuantia a fin de verificar el cumplimiento de la Segunda y Ter-
cera Resoluciones de la Junta Monetaria de fecha 8 de diciembre del 2002, re-
lativas a los topes de carteras.

El Departamento de Inspeccion de la SB tiene una de las tareas principales de la Institucion. En la
foto, al centro el director del Departamento, Raul Javier y desde la izquierda Luis Ogando, Gladys
Martinez, Vivian Campusano y la subdirectora del Departamento, Alba Diaz.




68) inspecciones especiales a agen-

. ts:sszzetac:n?lg:)oy( dieciocho (18_) a bancdos 'COS1§FCIa-

les, a fin de verificar el cwnphm_'e”tof eha 8rlimec;?

Re;olucidn de la Junta Monetaria dg L% ad e di-

ciembre del 2002, relativa a la prohibicion | e man-
tener excedentes de divisas por mas de 24 horas.

« Inspecciones especiales a ochenta (89) agentes .cle
cambio a fin de determinar las operaciones cambia-
Cl
rias y determinadas cuentas.

« Inspecciones especiales a cuatro (4) bancos comer-
ciales, un (1) banco de desarrollo, un (1) banco hipo-
tecario y una (1) asociacion de ahorros y préstamos,
a fin de dar seguimiento al cumplimiento de otras
resoluciones de la Junta Monetaria y a planes de re-
cuperacion.

* Inspecciones especiales a cuatro (4) bancos comer-
ciales y un (1) banco de desarrollo a fin de verificar
la existencia de las garantias reportadas.

* Inspecciones especiales al Banco Central, a fin de
realizar el conteo de los billetes pendientes de incine-
rar y/o triturar acumulados en la béveda de billetes

retirados, asi como participacion en procesos de
traslado de billetes de las bovedas,

Participacion en doce (12) subastas realizadas por
la Caja de Ahorros para Obreros y Monte de Piedad.

Los técnicos del area de inspeccion bancaria de la
Superintendencia de Bancos reciben un entrenamiento

Inspecciones especiales a cinco (5) asociaciones de

erificar préstamos
con el fondo de hipotecas aseguradas.

€on expertos internacionales para detectar |as malas ahorros Y prestamos a fin de v
practicas bancarias.
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Elaboracion de Informes y/o Documentos

* Elaboracion y remisién al Departamento de Estudios y Andlisis Financiero de los
articulos sobre Resultados Globales del Proceso de Evaluacion y Clasificacién de
Activos de las Entidades Financieras al 31 de diciembre del 2002 y 30 de junio
del 2003, para ser incluidos en los Boletines Estadisticos Nos. 35 y 36 de la SB,
asi como remisién al Banco Central de los informes sobre la evaluacion y auto
evaluacion de activos.

Resumen de las Inspecciones Realizadas en el 2003

TIPO INSPECCION CANTIDAD |
Inspecciones Generales 23 ]
Inspecciones Asistidas 11 J‘
Evaluacion de Activos |
Devolucion de Recursos

Aumento de Capital 8

Inspecciones Especiales 195
Verificaciones de Locales 63
Apelaciones 29 |
Gastos 2
Resoluciones Junta Monetaria* 128 ’
Garantias 5

Operaciones Cambiarias 80

Monte de Piedad 12

Total 566

* Elaboracion y remision de informes a sesenta y cuatro (64) instituciones finan-
cieras, sobre los resultados de las inspecciones realizadas a las mismas.

* Envio a las entidades de intermediacion financiera de los listados de deudores
castigados y en cobranza judicial reportados al 31 de marzo, 30 de junio y 30
de septiembre del 2003 por los bancos comerciales, de desarrollo e hipoteca-
rios, asociaciones de ahorros y préstamos, financieras y casas de préstamos de
menor cuantia, asi como exclusion de aquellas personas que han saldado sus
deudas con la entidad que los reporta.
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Departamento de Andlisis Financiero
(Inspeccion Extra-Situ)

Este Departamento Técnico es responsable de evaluar la situacion econdmico-fi-
nanciera y patrimonial de las instituciones que conforman el sistema financiero y
analizar el impacto de las medidas correctivas.

La labor preventiva del Departamento se realiza sobre la base de indicadores de aler-
ta temprana y del indice de solvencia, los cuales permiten evaluar la condicion finan-
ciera de cada institucidn en particular y proponer soluciones eficaces en tiempo opor-
tuno. Durante el periodo enero-diciembre del 2003, el Departamento de Analisis Fi-
nanciero realizé una serie de trabajos de acuerdo al disefio de su plan de accién to-
mando en consideracian los lineamientos contenidos en el manual de procedimientos.

En el primer cuatrimestre del afio, con la asistencia de consultores internacionales, el
Departamento estuvo inmerso en el desarrollo e implementacion de una nueva meto-
dlologia para la evaluacién de entidades financieras, basada en el método CAMELS.

Formulo y disefié un nuevo modelo de proyecciones de entidades y se elabord un nuevo
esquema para la elaboracion de informes. Asimismo, se llev a cabo un entrenamiento
intensivo al personal en esa nueva metodologia y se elaboré un manual de evaluacion.

También di6 seguimiento al cumplimiento por parte de las entidades del Sistema
Financiero, de las Normas Prudenciales establecidas en la Segunda Resolucién del
11 de diciembre de 1992 y sus modificaciones.

En el ejercicio de sus funciones este Departamento:
Determind mensualmente el indice de solvencia y capital normativo a 132
Entidades de Intermediacién Financiera (EIF), segun se indica a continuacion:

Tl peanc

Bancos Comerciales y Miltiples 13
Bancos de Desarrollo 16
Banco Hipotecario 1
Asociaciones de A. y P. 18
Casas de Préstamos de MC 21
Financieras 63
TOTALES 132
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Di6 seguimiento a la Resolucién de la Junta Monetaria que autoriza a una financie-
ra a convertirse en Banco de Desarrollo y a otra que interviene las operaciones de
una financiera.

Realizé doscientas treinta y ocho (238) evaluaciones econémico-financieras de di-
ferentes EIF; tres (3) a entidades extranjeras que solicitaron la aprobacion para es-
tablecer igual nimero de oficinas de representacion en el pais, y seis (6) solicitudes
de autorizacion para la emision de avales.

Tramito al Banco Central solicitudes de apertura e instalacion de nuevas oficinas
bancarias, correspondientes a siete (7) sucursales y una (1) agencia, asi como la
asignacién de cddigos alfanuméricos y de ruta y transito para el inicio de operacio-
nes de dichas oficinas.

Participd en las comisiones técnicas creadas para la elaboracion de los reglamen-
tos que se requieren para la aplicacion de la Ley Monetaria y Financiera No.183-02,
en los temas:

« Comunicacion y Transparencia Financiera

 Apertura y Funcionamiento de Entidades Financieras

* Fusiones

+ Vinculados

* Supervision Consolidada

« Sanciones

* Participacidn en Reuniones de Coordinacién Interna y Externas.
* Planes de Regularizacion

* Adecuacion Patrimonial

* Supervision Integral

Elabord informes acerca del Sistema Financiero, presentados al FMI y al BID par-
ticipd en la presentacion de la Aplicacion de Inteligencia de Negocios de la firma
EIS Consulting, asi como en reuniones de trabajo con el Tratado de Libre Comercio
de las Américas (ALCA), para discutir la propuesta de los Estados Unidos en lo re-
lativo a servicios financieros.

Ademas, participd en diferentes cursos impartidos por la Asociacion de Superviso-
res Bancarios de las Américas (ASBA) y otros Organismos Internacionales.
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Departamento de Normas y Estudios

Normas y Estudios tiene la responsabilidad de elabora_r los reglamzn;g;,t;nls;rgg
tivos, circulares administrativas y demas actos administrativos qu -

Es responsable también de la interpretacion de las resolg:cn_ones que gmlte la Ju?_-
ta Monetaria, asi como de preparar y publicar las estad|§’glcas fmanpmras y reali-
zar los estudios requeridos a fin de tener una vision analitica de conjunto sobre el

sistema y de sus tendencias.

solicitudes que presentan las instituciones pa-
les, fusiones, absorciones y aperturas
liacion de los existen-
perar como entida-

En este Departamento se evaltian las
ra introducir cambios en sus estatutos socia
de nuevas oficinas, autorizaciones de nuevos servicios y amp
tes, asi como las solicitudes de nuevas empresas que desean o

des del Sistema Financiero.

Es responsable de la revisién y simplificacion de normasy disposiciones vigentes,
asi como de elaborar las normas operativas y contables que le corresponda impar-
tir a la Superintendencia, conforme a la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, del
21 de noviembre de 2002, y a las Resoluciones de la Junta Monetaria.

El Departamento de Normas y Estudios de la Superintendencia de B:
funcion normativa. En la foto el director de ese departamento,
los funcionarios de ese departamento. :

ancos tiene a su cargo la importante

Licenciado José Naiiez Contreras junto a
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Durante el periodo enero-diciembre del afio 2003, el Departamento de Normas y
Estudios realizé los trabajos siguiendo el plan de metas para ese afio y tomando en
consideracion los lineamientos contenidos en el Plan de Fortalecimiento Institucio-
nal (PFI) que forma parte del acuerdo "Stand By" firmado con el FMI, a fin de rea-
lizar las funciones del area bajo el marco prudencial definido a partir de la promul-
gacion de la nueva Ley Monetaria y Financiera, No. 183-02.

Solicitudes Remitidas a la Junta Monetaria

Durante el periodo enero-diciembre del 2003 la SB, a través de la Direccion de Nor-
mas y Estudios, evalué ciento sesenta y un (161) expedientes de entidades financie-
ras, los cuales fueron remitidos a la Junta Monetaria y al Banco Central, a fin de
recabar autorizacion para realizar determinadas transacciones, iniciar operaciones
y ofrecer diversos servicios y en otros casos autorizados en la propia Superinten-
dencia. Los expedientes evaluados fueron:

Autorizacion de prorroga de apertura de oficina 3 ;
Autorizacion de cierre de oficina 9 ‘
Modificacién de estatutos 2 |
Autorizacion de apertura a nuevas oficinas 44
Autorizacion de traslado de oficinas 21
Autorizacion de aumento de capital pagado 10
Autorizacion para cargos diferidos 1
Autorizacion para emision de avales 7
Autorizacion de traspaso de acciones 6
Autorizacién prérroga de traslado de oficina 2
Autorizacion cancelacion de registro 4
Autorizacion financiera para convertirse

en Banco de Ahorro y Crédito 1

Asignacion de cddigos alfanuméricos a una (1)

oficina principal, 34 sucursales y 16 agencias 51

Total 161
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El Departamento participd en |a elaboracion de los reglamentos de aplicacién de [a
Ley Monetaria y Financiera No.183-02, tales como:

os a Partes Vinculadas

ieras off-shores
iento de Entidades Financieras

+ Reglamento de Limites de Crédit
+ Reglamento de Entidades Financ
+ Reglamento de Aperturay Financiam
+ Reglamento de Supervision Consolidada

El Departamento participd ademas en:

La revision del Manual de Contabilidad para Instituciones Financieras, a fin de
adecuarlo a los requerimientos del FML, en coordinacion con la firma de audito-

res de la KPMG y el Banco Central.

El proceso de Cambio del Método Contable de lo Percibido por lo Devengaco.

« El Instructivo para la Liquidacion Administrativa de Bienes Muebles e Inmuebles de
Entidades Financieras, en coordinacion con el Departamento Legal.

« La evaluacioén y opinion sobre la Homogeneizacién de Normas Minimas para Au-
ditores Externos requeridos por la Comision Nacional de Bancos y Seguros de

Honduras.

« Diferentes reuniones y cursos, auspiciados por el Comité Técnico del Consgjo
Centroamericano de Superintendentes de Bancos, de Seguros y de Otras Insti-
tuciones Financieras, por la ASBA y otros organismos internacionales.

* E_" eventos de capacitacion impartidos en el Banco Central, asi como en semina-
rios y talleres, de acuerdo al Programa de Capacitacion Interna de la institucion.




| RESUMEN DE ACTIVIDADES

| DEL AREA FINANCIERA

Contraloria

Tiene por funciones principales velar porque las operaciones de la SB se realicen
con apego a las normas, politicas y procedimientos establecidos. Durante el perio-
do enero-diciembre del afio 2003 las principales actividades desarrolladas por la
Contraloria General fueron:

« TInicio del proceso de sistematizacién computarizada de las operaciones.

+ Revision de los sistemas existentes de pagos, dietas y viaticos v el de nomina,
para adecuarlo a la situacion actual.

« Revision y modificacion del manual de procedimientos.
« Elaboracidn del catalogo de cuentas en cumplimento del articulo 20, letra C, de
la Ley Monetaria y Financiera, para la creacion del Sistema de Contabilidad Pa-

trimonial.

* Elaboracion, en coordinacion con el Departamento de Tecnologia y Operaciones,
de un Sistema Contable ajustado a las necesidades de la institucion.

* Recaudacion y evaluacion de los datos de activos fijos y demds, para crear el re-
gistro inicial de la contabilidad patrimonial.

« La unificacién de los procedimientos para que el control presupuestario se
corresponda con la contabilidad patrimonial.
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* Iplementacion de la administracion de efectivo mediante el flujo de Caja
(¢
mensual.

* Colaboracion en el orden técnico con las actividades siguientes:
_ Gerencia de la Institucign.
- Programa de Instituciones Intervenidas y en Liquidacion (IF1L),
- Organizacion de Sistema de Contabilidad IFIL, asi como también |3 Creaciy,
de la Unidad de Contabilidad.

* Ademas colaboro con la reestructuracion del organigrama de |a Institucign

El Intendente, Miguel O.Tineo Madera, pronuncia las palabras introductorias de uno de los SeMinarig
del Proyecto Transparencia Bancaria.
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Area de Presupuesto:

* Remision al Despacho del Superintendente del presupuesto de efectivo julio-
diciembre y presupuesto de efectivo con lo ejecutado en los meses de agosto-
diciembre.

* Envio a la Oficina Nacional de Presupuesto del resumen de Ingresos correspon-
diente al periodo enero-diciembre 2002,

* Remision del proyecto de Presupuesto Provisional afio 2003 a la Oficina Nacio-
nal de Presupuesto.

* Solicitud provisional de cuotas para la elaboracion del presupuesto aiio 2004 al
Departamento de Normas y Estudios.

* Remision a la Oficina Nacional de Presupuesto de la ejecucion presupuestaria de
los meses enero-octubre 2003,

Area de Verificacion y Control:

» Verificacion y depuracion de validaciones, con los pagos realizados a los aho-
rrantes de las diferentes instituciones financieras en liquidacion.

+ Revision diaria de las disponibilidades.

« Proceso de revision y pagos a inspectores internacionales (Inspecciones Asistidas).

Area de Auditoria Interna:

Esta area realiz6 auditorias y revisiones en diferentes areas, con el objetivo de ve-
rificar el cumplimiento de las normas y procedimientos administrativos urgentes
asf como la creacion de procedimientos complementarios.
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| AREA ADMINISTRATIVA

!
| SRR PR s R AR |

Departamento de Tecnologia y Operaciones

Tiene la responsabilidad del disefio, desarrollo y administracion de los sistemas de
informacion y equipos que utiliza la SB para la supervision integral del Sistema Fi-
nanciero. Elabora ademas los manuales de organizacion de sistemas y procedimien-
tos que se requieren para el funcionamiento dptimo de la institucion.

Este Departamento dio cumplimiento a las actividades que se resumen a continuacion:
* Aportes al Plan de Fortalecimiento de la SB:

Trabajos de evaluacion de la suficiencia y calidad de la tecnologia aplicada
del Departamento, de los requerimientos de capacitacion del personal acti-
vo, de los requerimientos de personal, asi como de la plataforma de licencia-
mientos vigentes.

Elaboracion de una matriz de requerimientos incluyendo tecnologia maquinal
(hardware) y de aplicaciones (software), de capacitacion del personal y de li-
cenciamientos del software.

Elaboracion de un proyecto de reestructuracién departamental orientado al
fortalecimiento del organismo mediante la homologacion del mismo a los
centros de computos de las entidades financieras. El proyecto incluye las pro-
puestas de creacion de un organismo de inteligencia de datos y su comité de
gestion, la adecuacion del area de administracién y redes con la inclusion de
una consola de ayuda (help-desk) de soporte técnico y el reconocimiento de
un drea de operaciones.

Elaboracion de la pagina web del Consejo Centroamericano de Superinten-
dentes-de §a|1cqs, Seguros y Otras Instituciones Financieras (CCS).
Actuqligg?lon e lmpienientgcién del procedimiento de copias de seguridad.
AQquls!glon e implementacion de la base de datos SQL Server yJRun 30, la
migracion desde la base de datos DB2 de FoxPro a SQL Server, el inicio de la
conversion de las aplicaciones sustantivas a |a plataforma SQL.
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PRDYECTO DEe

Desde la izquierda Bernardo Regino, Miguel Tineo, Federico Martinez y Julio César Sanchez en uno de
los seminarios del Proyecto Transparencia Bancaria.

— Adaquisicion e implementacion de seis (6) servidores Compaq Proliant, Oracle
9i, asi como la configuracion del servidor de desarrollo.

— Andlisis de los datos que ingresan a la institucion y entrega de resultados a
las autoridades correspondientes.

_ Colaboracidn estrecha con los desarrolladores de la compaiiia EIS Consulting

en el proceso de implementacién del proyecto Bancanet 11, de administracion
del conocimiento.

_ Participacion en el Programa de Auditorias Asistidas.

— Implementacion de un programa de colaboracién con la firma consuitora Pa-
redes y Asociados, contratada para el médulo de Recursos Huranos,

_ Ejecucion de un programa de simplificacion del trabajo y organizacion en los
departamentos de Inspeccion y Auditoria, Andlisis Financiero, Secretaria y
Comunicaciones y de las divisiones de Servicios y Proteccion al Usuario y Ad-
ministracion de Redes entre otros.

_ Participacion en la elaboracion y modificacidn de diversos documentos, entre
los que cuentan:

* Manual de nominacion y normalizacién de documentos, directorios y
archivos.

Manual general de organizacion y funciones. ¢

Manuales de procedimientos y de organizacion del Departamento

Administrativo.

Manuales de procedimientos y de organizacion del Departamento de Estu-

dios y Andlisis Financiero.

Manuales de procedimientos y de organizacion del Departamento de Ins-

peccion y Auditoria.

Instructivo de correspondencia.

Propuesta plan estratégico de desarrollo de sistemas.
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* Instructivo para la aplicacin de la Circular No. CI/OOS/O}, relativa a la de-
claracion jurada de los funcionarios de las entidades de intermediacion f;-

nanciera en coordinacion con la Consultoria Juridica.

* Propuesta manual de correspondencia. ' n
* Propuesta de reglamento del sistema de sanciones economicas.
* Reglamento para préstamos al personal.

* Reglamento de compras. o
* Propuesta sistema de administracion de documentos electronicos.

* Propuesta régimen administrativo-financiero.

* Propuesta reglamento comité de inteligencia de datos.

* Proyectos de resoluciones para el establecimiento de los limites con par-
tes Vinculadas.

* Reglamento de supervision sobre base consolidada.

* Documentos técnicos "25 Principios Basicos de Basilea", "Técnicas de
Planificacion”, "Gestion de Proyectos”, "Catalogacion” y "Técnicas de
Estimacion”.

Ejecucion de un programa de instalacion del sistema Bancanet y asistencia

técnica relativa a los validadores en las sedes principales de las entidades del

sector financiero distribuidas por toda la geografia nacional, como parte del
programa de implementacion del primer proyecto de EIS Consulting.

Seminario "Verificacion de Politicas Preventivas Contra el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorisma", celebrado en
'

Santo Domingo del 9 al 13 de febrero del 2004 y dirigido a los técnicos de inspeccién de la Superintendencia de Banco
5.
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Implementacion de los componentes computacionales de los sistemas de:

* Analisis a instituciones financieras.

* Recursos humanos.

* Validador de cartera.

* Nomina de pensionados.

* Nomina de la Policia Especial de Bancos del Estado (PEBE).

* Contabilidad.

* Instituciones en liquidacion.

* Validador de estados auditados.

* Ingresador de archivos validados por Bancanet.

* Tesoreria.

* Calculo de activos fijos y bienes adjudicados.

* Activos de instituciones en proceso de liquidacion.

* Control y puntualidad de asistencia.

* Desarrollo de varias aplicaciones Excel.

* Mddulo de compras.

* Validador de captaciones.

* Pago de refrigerios.

* Sistema de tres capas para los sistemas de la SB, entre otros.

Realizacion de programas de modificacion de los componentes del Sistema de
Central de Riesgos; migracion del sistema de contabilidad; Ceniral de Balan-
ces; suministro y activos fijos; calculadora del fondo de préstamos; recursos
humanos; integracién de los sistemas del Area Administrativa y adecuacion
del sistema de contabilidad de las instituciones intervenidas y en liguidacion.
Andlisis de los componentes de supervision consolidada; sistema de sancio-
nes economicas; matriz de vinculados; analisis preliminar de datos, etc.
Participacion en la intervencion de Baninter con evaluacion de la arquitectu-
ra tecnolégica y administracion de los recursos de tecnologia de la informa-
cion, incluyendo verificacion de la arquitectura; conexiones; accesos logicos,
E-banking; plan de contingencia; banca telefonica; andlisis del personal y de-
mas operaciones relacionadas.

Validacién e ingreso a la Central de Balances del estado analitico y estado de
cartera de los bancos comerciales, de desarrollo, hipotecarios y las Asocia-
ciones de Ahorros y Préstamos, correspondiente a enero-marzo del 2003, re-
cibido mediante el Proyecto Bancario en Linea (Banco Central de la Repuibli-
ca Dominicana)

Asistencia a las instituciones financieras para el envio de los analiticos dia-
rios, mensuales, Central de Riesgo y reporte diario de divisas.
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Envio de varias comunicaciones via Bancanet al sistema f:nj_ngelzro nacional
asi como también los deudores castigados y en cobranza judicial correspon-
bril-Junio del 2003,

diente a los trimestre enero-marzoy &
Realizacién de la actualizacion (upgrade del Epo Agente y update) del ras-

i treador de virus (antivirus) de McAfee y limpieza de virus a todas las com-
putadoras de la institucion.
Ejecucion de las labores de apoyo
tales como:

* La elahoracion y distribucién de copias ectoral.
* La configuracion de computadoras personales y portatiles e impresoras en

todas las areas de la Institucion, asi como a los consultores externos.

* L abores de soporte técnico a la Reunion del Consejo antrpamerif:ano de
Superintendentes de Bancos, Sequros y de Otras Instituciones Financie-
ras, al curso de Supervision Basada en Riesgo impartido por el ASBA, asi
como a los Consultores del FMI ubicados en el salon de conferencias y EIS

logistico a entidades y equipos de trabajo,

del padron electoral.

Consulting.

Departamento Administrativo

Su tarea es proporcionar a todas las unidades de la Institucion el aparato logistico
necesario para la realizacion de sus operaciones. Administra las finanzas, los recur-
s0s humanos y la planta fisica, a la vez que vela porque la contabilidad se manten-

ga actualizada.

La Direccion Administrativa, en su esfuerzo de velar y garantizar el manejo adecuado
de los recursos y de ofrecer los servicios requeridos respondiendo a las necesidades de
la Institucion, ejecutd la programacion del afio 2003 de acuerdo al plan de trabajo es-
tableciclo. Los aspectos mas relevantes del area administrativa fueron los siguientes:

+ Seguimiento adecuado a las cuentas por cobrar por concepto de cuota de su-
pervision bancaria, cumpliendo de esta manera con la meta establecida.

* Finalizacion de la construccion del parqueo soterrado y oficinas multiusos, inclu-
yendo la instalacian de los equipos de la cocina de la cafeteria de la Institucion.
Parte de este trabajo fue iniciado en el afio 2002.

» Conclusion de la remodelacién de la sequnda planta de la Institucion, iniciada en

el afio 2002.
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« La Policia Bancaria paso a formar parte de esta institucion, ya que anteriormen-
te pertenecia al Banco Central, con la responsabilidad de velar por la seguridad
de la planta fisica y de las entidades en liquidacion.

« Instalacion del ascensor.

Division de Contabilidad

Contabilidad Presupuestaria:

« En este periodo se logrd la sistematizacién de la elaboracion de las solicitudes
conjuntamente con los cheques, agilizando el proceso y logrando gue cada cuen-

ta quede afectada automaticamente.

« Los informes que se envian en tiempo habil a las distintas instituciones del go-
bierno son procesados automdticamente por el sistema.

Contabilidad Patrimonial:
+ Establecimiento del sistema de contabilidad por partida doble.

« Automatizacion e informatizacion del sistema de recibo de ingresos, logrando
de esta manera la actualizacion de la cuenta de ingreso.

Division de Servicios Generales

« Inicio de trabajos para la construccion de la cocina del drea de Mayordomia.
« Construccion de la béveda de la institucion.

« Instalacion de 3 unidades de aire acondicionado en diferentes niveles.

Division de Compras y Suministro

En el 2004 se implemento la aplicacién de la modificacidn del Procedimiento de
Compras, con el objetivo de aplicar un control mas estricto y transparente en la ad-
quisicion de bienes y servicios. De esta forma se cumple con todas las regulaciones
establecidas para las compras de las instituciones gubernamentales.
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mbién la informatizacion de los procesos por medio de |3 defini.
implementacion de la informacion que alimen

con que se manejara la Divisién de Compras y

Se implemento ta intort
cion, preparacion, sistematizacion €

tara la plataforma de los programas
la Unidad de Suministro.

Los aspectos mas relevantes son:

« Adquisicion mediante licitacion de equipos computacionales y switches,

- Adquisicién mediante licitacion de uniformes para el personal.
. Contratacién mediante licitacion de servicio de administracion de cafeteyiy

Adquisicion de vehiculos para la Unidad de Transportacion.

« Compra de Mobiliario de Oficina.

Departamento de Recursos Humanos

Recursos Humanos, dentro de los planes del Proyecto BID-FOMIN, fue elevado 7 |5
categoria de Departamento como resultaclo de la revision de la estructura organi-

zacional.

Dentro del plan de fortalecimiento, como instrumento primordial, se desarrolig yn
programa de capacitacion con el fin de adecuar los recursos humanos a la puesta
en marcha de las iniciativas mas importantes del plan. Al efecto se coordinaron y
desarrollaron una diversidad de cursos como son: Supervision Basada en Riesgos,
Ley 72-02 Sobre Lavado de Activos, Técnicas de Supervision In-Situ, Regulacian,
Metodologia, Riesgos de Crédito Financiero, Tecnologico/Operativo, Andlisis ¢ In-
terpretacion de Estados Financieros, Introduccion al Proyecto de Transparencia

Bancaria y sobre la Ley Monetaria y Financiera.

Otro de los aspectos fundamentales para el Proyecto de Fortalecimiento Instity-
cional ha sido la revision y adecuacion del Reglamento Interno y Manual de Re-

cursos Huimanos.




iNFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Superintendencia de Bancos
de la Repiblica Dominicana
Santo Domingo, D. N.

Hemos auditado el estado de situacién financiera adjunto de la Superintendericia de 5200
la Repiblica Dominicana (la "Superintendencia™), al 31 de diciembre de 2003, y e estado de
ingresos y gastos, de cambios en el efectivo y de cambios en el patrimorio, para el afio
terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Superintendencia de Bancos de la Repdblica Dominicana. Nuestra responsabilidad consiste en

expresar una opinién sobre dichos estados financieros basados en nuestra auditorfa.

Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditorfa, promulgadas por la
Federacion Internacional de Contadores. Esas normas requieren que planifiquemos y
realicemos la auditorfa para obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros
estan libres de errores significativos. Una auditorfa incluye examinar, sobre una base selectiva, la
evidencia que respalda los montos y revelaciones en los estados financieros. Una auditorfa
incluye evaluar, tanto los principios de contabilidad utilizados en las estimaciones significativas
formuladas por la administracién, como la presentacién en conjunto de los estados financieros.

Consideramos que nuestra auditorfa ofrece una base razonable para fundamentar nuestra
opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacibn financiera de la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, al 31 de diciembre de 2003, los
resultados de sus operaciones de ingresos y gastos y los cambios en el efectivo y cambios en el
patrimonio para el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas de Contabilidad,
emitidas por el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad y adaptadas por e! Instituto
de Contadores Piblicos Autorizados de la Repiblica Dominicana.

@%ﬂm/fz’, Shiiro Pl \tff Hocindes

16 de abril de 2004
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA - 31‘ DE DICIEMBRE DE 2003
(Expresado en RDS)

. ACTIVOS:

Activos Corrientes
Efectivo en caja y bancos (Nota 3) $ 20,057,650

Cuentas por cobrar neta (Nota 4) 113789522
Gastos pagados por anticipado (Nota 5) 2,480,183
Tt;t;l a;;v;;:;;r;;es e 136_3.327,355
"F-’Fop‘i;c;d. planta, mobiliarios y equipos neto (Nota 6 113938,449
e srep S 13,854:;:‘;

—

Otros activos (Nota 7) .

$  264,12045]

e e e ——

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS Y FONDO PATRIMONIAL

Pasivos corrientes
Cuentas por pagar (Nota 8) 40,742,142
Retenciones y acumulaciones por pagar (Nota 9 ) 5.78752¢

Otros pasivos 258,823
Total pasivos corrientes 46,788,491
Fondo Patrimonial (Nota 2d)

Fondo de recursos propios ’ 211,456,321

Exceso de ingresos sobre los gastos del periodo 5,875,639
Total fondo patrimonial 217331960
TOTAL PASIVOS Y FONDO PATRIMONIAL 5 264,120,451
Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.

Victor L. Rodriguez Fabio E. Roa
Gerente Contralor

J. Julio Cross Frias
Superintendente de Bancos
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L 31 DE DICIEMBRE DE 2003

(Expresado en RDS$)

Ingresoss
Aportes de entidades financieras $ 398536558
Otros ingresos 15,884,310
Total ingresos 414,420,868
Gastos generales y administrativos:
Gastos de personal 299187900
Honorarios profesionales 7459680
Gastos de traslados y comunicaciones 5772312
Gastos de infraestructura 4115374
Transferencia a instituciones puiblicas 5,821,327
Gastos diversos 18,531,227
Depreciacion y amortizacion 21,078,082
Gastos de provision para cuenta de dudoso cobro 46,579327
Total gastos generales y administrativos 408,545,229
Exceso de ingresos sobre los gastos b 5,875,639
Véanse las notas que acompaian a los estados fi e o5
Victor L. Rodriguez Fabio E. Roa
Gerente Contralor

J. Julio Cross Fiias
Superintendente de Bancos
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e 2003
Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el
efectivo neto usado en las actividades de operacion
Exceso de ingresos sobre egresos $ 5.875'639“
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con el
efectivo neto utilizado en actividades de operacion:
Depreciaciones y amortizaciones 21,078, 082
Provision para cuentas por cobrar de dudoso cobro 46,579,327
Otras provisiones . 3412,06]
Pérdida en cambio de divisas 3,438,858
Cambios netos en activos y pasivos:

Aumento en cuentas por cobrar N (117,228,380
Aumento en gastos pagados por anticipado (5,119,056)
Aumento en cuentas por pagar 41,000965
Aumento en acumulaciones por pagar 2,375,465

Total de ajustes - (4,462,678)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion < 1,412,961
Victor L. Rodriguez Fabio E. Roa

Contralor

Gerente ‘
J. Julio Cross Frias

Superintendente de Bancos
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Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el
efectivo neto usado en las actividades de operacion

$ 5,875,639

0

(7]
N

Exceso de ingresos sobre egre

‘=1 ¢l resultado del ejercicio con el

Ajustes para con
izado en actividades de operacion:

efective nozc

21,078,082

Cepreci: Sy amortizaciones

Provision para cuentas por cobrar de dudoso cobro 46,579,327
Otras g 3,412,061
Pérdida de divisas 3,438,858

Cambios netos en activos vy pasivos:

Aumento en cuenias por cobrar (117,228,380)
Aumento en gastos pagados por anticipado (5,119,056)
Aumento en cuentas por pagar 41,000,965
Aumento en acumuliaciones por pagar 2,375,465

Total de ajustes (4,462,678)

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion $ 1,412961

Victor L. Rodriguez Fabio E. Roa
Contralor

Gerente )
J. Julio Cross Frias
Superintendente de Bancos
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EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Ingresos cobrados por cuotas
de instituciones financieras

$ 308,305,602
Otros ingresos cobrados

15,884,310

Gastos de personal pagados (295975,839)
Gastos por servicios externos pagados (7.259,680)
Gastos de traslado y comunicacion pagados (5772312)
Gastos de infraestructura pagados (4,115,374)
Gastos por transferencias a instituciones publicas (5,821,327)
Otros pagos realizados en actividades de operacién (4,032,419)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacin 1412961

EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de activos fijos (126993487)
Adquisicion de programas de cémputos 145288

28,818)
Efectivo neto utilizado en actividades de ii=: < 7, (141,522,305)
EFECTIVO PdR AéTIVIDADES DE FINANCIAT 1 TEN 10
Aportes fondos de recursos propios
Efectivorneto provisto pbr las actividades de financiamiento 160145994
EFECTI\)O AIJ FIN.l-\”L EEL ANO S 20,057,650

Véanse las notas que acompafian a los estados financicros.

Victor L. Rodriguez

Fabio E. Roa
Gerente

Contralor
J. Julio Cross Frias
Superintendente de Bancos
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Exceso de ingresos Total fondo
Fondo sobre los gastos patrimonial al 31 de
patrimonial del periodo diciemhre de 2003
Balance inicial al 1ro. % 211,456,321 5 . $ 211,456,321
te enero de 2003
| Exceso de ingresos |
sobre los gastos del 5,875,639 5,875,639
periodo

$ 5,875,639 $ 217,331,960

Saldos al 31 de $ 211,456,321

diciembre de 2003

Véanse las notas que se acompaian a los estados financieros.

1. Descripcion de la entidad:

La Superintendencia de Bancos de la Reptiblica Dominicana (la "Superintenden-
cia"), es una entidad ptblica de Derecho Publico con personalidad juridica pro-
pia. Opera bajo los requerimientos de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02,

del 21 de noviembre de 2002 y las resoluciones dictadas por la Junta Moneta-
ria. Tiene su domicilio en su oficina principal de Santo Domingo, Distrito Nacio-

nal, Republica Dominicana, pudiendo establecer otras oficinas dentro del terri-
torio nacional. Sus principales ejecutivos son los siguientes:

J. Julio Cross Frias Superintendente de Bancos

Miguel O. Tineo Madera Intendente
Victor L. Rodriguez Gerente
Fabio E. Roa Contralor
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La Superintendencia de Bancos pondra a disposicién del piblico los estados financieros audi-
tados anuales, los cuales se publicaran antes del treinta (30) de abril siguiente a la fecha de

cierre del afio al que corresponda.
2. Sumario de las principales politicas contables:
a) Base coiitaiie de los estados financieros:

De acuerdo con lo establecido por la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02, la Supe-
rintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, debe mantener un sistema de
contahilidac de acuerdo con los estandares internacionales aplicables a las agencias
de supervisién en la forma que determine reglamentariamente la Junta Monetaria. Su
ejercicio fiscal sera de un afio calendario. La Junta Monetaria no habia emitico las re-
glamentaciones especiales para instruir a la Superintendencia de Bancos de la Repu-
blica Dominicana sobre los procedimientos que debe seguir para el registro de sus
operaciones y presentacién de sus estados financieros, segun requiere el Articuio 20
letra "c" de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02.

El Articulo 20 literal (a) de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 estaliiece que la
Superintendencia de Bancos tiene patrimonio propio inembargable y afecto exclusiva-
mente al cumplimiento de sus fines, elabora sus propios presupuestos anuales en los
que se estimara el costo general de la Supervision por ejercicio. Los presupuestos de la
Superintendencia de Bancos son aprobados por la Junta Monetaria.

b) Reconocimiento de los ingresos:

Los ingresos de la Superintendencia de Bancos estan constituidos por los aportes tri-
mestrales realizados por las entidades sometidas a supervision financiera. Dichos apor-
tes representan un sexto (1/6) del uno por ciento (1%) del total de activos de cada ins-
titucion. Estos ingresos se reconocen por el método de lo devengado.

c) Propiedad, planta, mobiliarios y equipos:

La propiedad, planta, mobiliarios y equipos se presentan al costo. El método de depre-

ciacién utilizado es el de linea recta, que consiste en una distribucion unifonple del cos-
to historico sobre el estimado de vida (itil de los activos sjetos a depreciacion. La ins-
titucién utiliza los porcentajes establecidos en la Ley 11-92 para el calculo de dicha de-
preciacién. Dichos porcentajes se corresponden como Sigue:
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Edificaciones 5%
Mobiliarios, equipos de oficina y de transporte 25%
Otros activos 15%

d) Fondo de jubilaciones y pensiones:

En enero del aiio 1999, mediante la Resolucion 1-09 fueron aprobados los Es-
tatutos del Plan de Jubilaciones y Pensiones para empleados de la Superin-
tendencia de Bancos. En marzo del 1999 se puso en vigencia el Reglamento
del Plan de Jubilaciones y Pensiones mediante la Resolucién 7-99. El Fondo
tiene como objetivo fundamental garantizar a sus empleados sequridad so-
cioecondmica cuando flegue el momento del retiro, ya sea por cumplir con |
tiempo de servicio establecido o por motivo de incapacidad. El Fondo cybyi-
ra los objetivos establecidos con los aportes de un siete (7) por ciento del
sueldo mensual de cada funcionario y empleado activo y pensionado.
Ademas, se nutrira con el aporte de la Superintendencia de Bancos, equiva-
lentes a un catorce (14) por ciento de los sueldos que se paguen mensyal-
mente a los funcionaros y empleados. Igualmente, el Fondo se nutrira con of
producto de las inversiones y operaciones de crédito que realice.

e) Saldos en moneda extranjera:

La moneda funcional de la Reptiblica Dominicana es el RDS. Consecuiente-
mente, la conversion de los dolares de Estaclos Unidos de América, efectya-
da en las cuentas del estado de situacion financiera se realiza a las tasas de
cambios histdricos para los activos fijos y tasas actuales para los activos y
pasivos corrientes. Para la cuenta de ingresos, costos y gastos se utiliza |a
tasa prevaleciente al momento de la transaccion. La tasa de cambio al 3] de
diciembre de 2003, era de RD$35.06 por cada US$1.00.

f) Provision para preaviso y cesantia:

La Superintendencia de Bancos utiliza la politica de registrar como un gasto
corriente operativo los pagos al personal, por concepto de terminacion de
contratos de trabajo. Consecuentemente, las liquidaciones de los empleados
se registran directamente a gastos en el aiio en que se incurren.
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3. Efectivo en caja y bancos:

Al 31 de diciembre de 2003, el efectivo en caja y hancos, corresponde al siguiente

detalle:

2003

Fondo caja chica Oficina Principal

Fondo de caja chica Regional Norte

Fondo de caja chica Despacho

Banco de Reservas cuenta especial

Banco de Reservas cuenta suspenso

Banco de Reservas cuenta viaticos y dietas

RD$50,000
25,000
10,000

11,606,261
1327304
440939

Banco de Reservas cuenta bonificacion y gratificaciones 72,512

Banco de Reservas cuenta sueldos fijos
Banco de Reservas cuenta fondos préstamos

21,553
960,854

Banco de Reservas cuenta en US$ auditorias asistidas 5,543,227

Total efectivo en caja y bancos

4. Cuentas por cobrar:

Al 31 de diciembre de 2003, las cuentas por cobrar estan conformadas por las

partidas siguientes:

Cuentas por cobrar a instituciones

de intermediacion financiera

Cuentas por cobrar a instituciones del Estado
Cuentas por cobrar Gobierno Dominicano
Cuentas por cobrar funcionarios y empleados
Otras cuentas por cobrar

Total cuentas por cobrar

Menos provision para cuentas de dudoso cobro

Cuentas por cobrar neta

RD$20,057,650

2003

RD$41,744,498
51,168,247
40,178,410
26997404

200,020

160,288,579
(46,499,057)

RD$113,789,522
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Balance al 1ro.
de enero del
2003 RD%

Adquisiciones
Retiros
Sub-total

Depreciacion
Acumulada al
1ro. de enero
2003

Gastos e
dlepreciacion

Propiedad,
muebles y
Equipos
(neto) al 31
de diciembre
(el 2003

5. Gastos pagados por anticipado:

Al 31 de diciembre de 2003, los gastos pagados por anticipado corresponden al se-
quro médico de los funcionarios y directores de la Superintendencia de Bancos de

la Republica Dominicana.
6. Propiedad, planta, mobiliarios y equipos:

Al 31 de diciembre de 2003, el halance de esta cuenta se conforma de la manera

siguiente:
Afio 2003
Mobiliarios Construcciones
Cquipos de Y equipos y Adquisiciones
Terrenos  Edificaciones  transporte  de oficina  Otros activos en progreso Total
524916793 $9936423 $32461000 $105000 $41119781 $108538997

51807445 5250000 6984426 98,567 10,831,497 74972135
(51,807,645)  (51,807,645)

24916793 (1744068 5250000 39445426 203,567 143633

131,703487

(2223743)  (913836) (14,612,710 (14,749) (17.765,038)

$ 24916793 $59,520325 $4,336164 $24832716 % 188,818 $143633 | $113938449
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7. Otros activos:

Al 31 de diciembre de 2003, el renglén de otros activos corresponde a la implementa-
cion de un almacén electronico de datos (Data Warehouse) que contiene la informacion
relacionada con los datos que reportan las instituciones de intermediacion financiera
inspeccionadas por la Superintendencia de Bancos. Existe un contrato de servicios en-,
tre esta Superintendenciay la compatiia EIS Consulting Panamd, S. A. Dicho contrato
establece realizacion de la definicion, construccién e implementacién de la carta banca-
ria y la_implementacion de la gerencia de conocimiento, entre otras licencias.

&. Cuentas por pagar:

Al 31 de diciembre de 2003, el balance de esta cuenta se compone de la manera

siguiente:

2003

RDy 1223185

ol

210 R1Q9K7

Cuentas por pagar comerciales
Otras cuentas por pagar

Total cuentas por pagar

(1) El balance de otras cuentas por pagar, se conforma de i i s e

Contribucion al Seguro de Pensiones
Honorarios por pagar (a)

Némina pensionados (Fondo SB) (b) 11,300,175
Aportes al fondo de pensiones (c) 12,792,044
RD$ 38,818,957

Total otras cuentas por pagar

(a) Corresponde a honorarios equivalentes a US$ 396,675 pendientes de pago a
los consultores internacionales del Programa de Inspecciones Asistidas del conve-
nio estableciclo con el Fondo Monetario Internacional.

(b) Corresponde a néminas de los pensionados de los meses de junio a noviembre

de 2003,
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{c) Corr=sponis 2 108 20ores

s institucién. por los meses de abril 2 dicamare de 2003,

s T T = UISUGIC

2] d= dicemore de 2003, 2l bal=r = sotz cusnta s presenia 02 12 mangra
~ o e P e o i w e W s - - —— -
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rz |2 renta funcionzncs empieade 20S 1240529
s = Y= 1723150
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) oT7T219
—riemss 1y CEnTIONET =t o _“_’_42
FCT!:!:‘ u-J«—u =CioNes i BElsC S \[ELE Gi=S El }
=il RS 2219 04
Provision aniversaric e (2 (MsUiLTiC 3212061
Sion anmve
=-nNo A~
Otras retenciones y acumuislionss por gagar 388455
one C

Total retenciones y acumulaciones por pagar RDS 5,787,526

10.Hechas posteriores al cierre:

2004, se firmo un contrato de préstamo de cooperacion

-_"_,-_ r= 1z Pep '-;:._'E:a Dominicana y el Banco Interamericano de Desarrollo
(3]0 £l sontrato tiene como objetivo la ejecucion de un conjunto de actividades de
-<izsarcz tzonicz oz 2poyo al fortalecimiento del sistema bancario dominicano, su
supzrsicn y reglamentacién. La ejecucion del programa serd llevada a cabo por el
2-nce Centrzl e [z Replnlica Dominicana con la participacidn de la Superintenden-
cia de Bancos y el Banco Nac u:nal dz 12 Vivienda. El costo total del programa se es-

e el equivalente de USS6,600,000 (Seis millones seiscientos mil ddlares de

tztos Unidos de América); de los cuales el BID se compromete a aportar
154,000,000 (Seis millones de délares de los Estados Unidos de América) y el Es-
2240 Dominizano se compromete a aportar el equivalente a USS600,000 (Seis cien-
tos mil ué:ar»'_s los Estados Unidos de América).
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(c) Corresponde a los aportes de | Superintendencia de Bancos, al Fondo de Pep-
siones y Jubilaciones de la Institucion, por los meses de abril a diciembre de 2003

9. Retenciones y acumulaciones por pagar:

Al 31 de diciembre de 2003, el balance de esta cuenta, se presenta de la manera

siguiente:

2003
Impuesto sobre la renta funcionarios y empleados RD$ 1,240,529
Impuesto sobre la renta (L5%y 10%) 173,359
Fondo de jubilaciones y pensiones (retenciones) 573122
Provision aniversario de la Institucion 3,212,061
Otras retenciones y acumulaciones por pagar 588,455
Total retenciones y acumulaciones por pagar RD$ 5,787,526

e

10.Hechos posteriores al cierre:

En fecha 6 de febrero de 2004, se firmé un contrato de préstamo de cooperacion
técnica, entre la Reptiblica Dominicana y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). El contrato tiene como objetivo la ejecucion de un conjunto de actividades de
asistencia técnica de apoyo al fortalecimiento del sistema hancario dominicano, su
supervision y reglamentacion. La ejecucion del programa sera llevada a cabo por el
Banco Central de la Repuiblica Dominicana con la participacion de la Superintenden-
cia de Bancos y el Banco Nacional de la Vivienda. El costo total del programa se es-
tima en el equivalente de US$6,600,000 (Seis millones seiscientos mil délares de
los Estados Unidos de América); de los cuales el BID se compromete a aportar
US$6,000,000 (Seis millones de ddlares de los Estados Unidos de América) y el Es-
tado Dominicano se compromete a aportar el equivalente a US$600,000 (Seis cien-
tos mil délares de los Estados Unidos de América).

e L KPR o I T4 2 i 3
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