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SUPERINTENDENCIA DE BANCOS REPUBLICA

OBJETIVO

Fortalecer el modelo de supervision basado en riesgos para mejorar la
eficiencia de las técnicas y herramientas de supervision, optimizar la
asignacion de recursos, adaptarse a las necesidades actuales y al entorno
cambiante de riesgos que enfrentan las entidades, asi como para alinear el
Marco a los estandares internacionales en la materia.
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Principales
Actualizaciones
del Marco SBR

Actualizacion de los principios claves para incorporar aspectos de buenas y sanas practicas bancarias.

Detalle ampliado de los criterios de evaluacion utilizados para determinar el perfil de riesgo de las entidades,
los procesos de gestion de riesgos, la implementacion de buenas practicas bancarias, y el seguimiento al
cumplimiento de las normas vigentes.

Incorporacion de lineamientos generales de supervision relativos a lo siguiente: i. identificacion y andlisis de
tendencias de riesgos; Il. utilizacibn de datos e informacion analitica; y Ill. evaluacion, respuesta y
remediaciéon de riesgos.

Eliminacién de las tablas de combinaciones para determinar las calificaciones de riesgo neto y de riesgo
compuesto, con el fin de prevenir sesgos en el juicio del supervisor.

Inclusion de la evaluacién del riesgo de LAFT como una actividad significativa (AS), para integrar la
evaluacion asignada por el DSPLAFT en la matriz de riesgo y al resumen de evaluacion de riesgos (RER)
de las entidades.
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Principales Actualizaciones del Marco SBR
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Actualizacion de la matriz de riesgos:

Se modifica el concepto de materialidad a importancia para ampliar el alcance, destacando la
necesidad de incorporar tanto consideraciones cuantitativas como cualitativas al evaluar las actividades
significativas de la entidad.

Eliminacion del riesgo inherente estratégico dado que la revision y analisis de los planes estratégicos
y Su ejecucion, se realiza y documenta con la actualizacion del resumen de evaluacion de riesgos (RER),
la revision de las AS, y las notas de seccidn, correspondientes.

Eliminacion del analisis financiero como una FCGR, dado que la revision se integra en la evaluaciéon
de la efectividad de la funcidon de Alta Gerencia. El resultado de la referida evaluacion se documenta en
el RER y en la nota de seccién correspondiente.

Inclusion del riesgo inherente LAFT y la gestion PLAFT a ser evaluado y calificado por el DSPLAFT.
Inclusion de la liquidez como recurso financiero, considerando para su evaluacion la adecuacion de

liquidez y la gestion de liquidez. La liquidez, junto al capital y las utilidades son tomados en cuenta previo
a la asignacion de la calificacién de riesgo compuesto (CRC).
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ALCANCE E IMPORTANCIA

La intensidad y frecuencia de la supervision
dependera del perfil de riesgo resultante de la
identificacion y medicion de los riesgos de la
entidad. Los esfuerzos de supervision estaran
concentrados en las actividades de mayor
importancia y/o mas alto riesgo.

CONSOLIDACION

Supervision en base consolidada, utilizando
informacion de otros organismos reguladores y
supervisores, segun corresponda. La
supervision consolidada requiere un profundo
entendimiento de la estructura y actividades de
las EIF y se extenderd mas alla de criterios
contables de consolidacion.

Principios claves actualizados

BUEN JUICIO

Capacidad de tomar decisiones informadas y
evaluar las informaciones con criterio
profesional, sustentada en el conocimiento y
andlisis de la entidad, modelo de negocio y
entorno.

EVALUACION INDEPENDIENTE

La SB se apoyara en equipos externos de
auditores/as para la exactitud de los estados

para reducir al minimo la duplicidad de
esfuerzos.

financieros y utilizaréa los informes de auditoria

CALIDAD DE LA GESTION DE RIESGOS

Las expectativas de la gestion de riesgos
dependeran del nivel de riesgos inherentes de
las actividades de la EIF, a mayor nivel de
riesgo inherente mayor seran las expectativas
del supervisor sobre la calidad de la gestion de
riesgos.

OPORTUNIDAD

El resultado de las conclusiones y
recomendaciones se comunicara a las EIF de
manera oportuna.
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Lineamientos generales de la supervision

UTILIZACION DE EVALUACION,

IDENTIFICACION Y
ANALISIS DE
TENDENCIAS DE
RIESGOS

RESPUESTA Y
REMEDIACION DE
RIESGOS

DATOS E
INFORMACION
ANALITICA

El mayor interés de la SB es identificar los
riesgos inherentes materiales de cada
actividad significativa y aplicar medidas
correctivas para hacer frente a los riesgos que
expongan la seguridad y solvencia de las EIF,
y la confianza del publico en el sistema
financiero.

Los datos de calidad son esenciales para
una supervision eficaz. Estos se utilizan
para generar informacion y sefales
oportunas de cambios en el nivel de riesgo
de las EIF. Se espera que el analisis
avanzado de datos continue conduciendo a
nuevas capacidades de supervision.

La calificacion de riesgo compuesto (CRC)
es el resultado final de la evaluacion del
perfil de riesgo global de una entidad,
reflejando su seguridad y solvencia.

La CRC se monitorea y actualiza
regularmente. El seguimiento del progreso
de las actividades que requieren mejoras y
remediacion, asi como la intensidad de la
intervencion, dependera de los resultados no
satisfactorios obtenidos.

Las observaciones y debilidades producto de
las evaluaciones se socializan con las EIF,
asi como las expectativas de la SB sobre
estas consideraciones.
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Procesos de Supervision

%
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1. Analisis

* Productos:
1.Matriz de riesgos.
2.RER.

e Principal cambio: Se eliminala
frecuencia trimestral prestablecida de
revisién por parte de los equipos de
supervision.

2. Planificacion

* Productos:
1.Estrategia y plan operativo anual.

Principal cambio: Incorporacion del
modelo de actividades de supervision
(MAS), como programa minimo de base
de supervision y toma de decisiones,
diferenciando entidades sistémicas y no
sistémicas.

3. Accion

* Productos:
1.Requerimientos de informacion.

* Principal cambio: Robustez de la
importancia del PCC como responsable
de coordinar el proceso de supervisiéon
de las entidades asignadas.

Procesos de
Supervision

4. Documentacion

* Productos:
1.Notas de seccion.
2.Papeles de trabajo.

* Principal cambio: Se establece que
los documentos de trabajo necesarios
para apoyar la evaluacion seran
almacenados en las herramientas
destinadas para los fines.

5. Informes de supervision

Productos:
1.Informes de supervision.
2.RER actualizado.

Principal cambio: Cambios en los
procesos de realizacion de las reuniones
de salida y en la elaboracion de
informes.

6. Seguimiento

Productos:
1.RER Actualizado

Principal cambio: Se establece que el
plan de acciény seguimiento sea
elaborado por las EIF, en base a sus
recursos y prioridades.
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Matriz de Riesgos

La matriz de riesgos es una herramienta utilizada en la gestion de riesgos para visualizar y evaluar los riesgos identificados y que permite observar una
fotografia del perfil de riesgo de la entidad. En la actualizacion del marco, esta también tuvo cambios con respecto a la Ultima version, destacando los

Importancia: se refierea la
importanciarelativa de cada AS,

PLAFT: EI DSPLAFT proporcionara a los
departamentos de Supervision, la
calificacion obtenida por las entidades en
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puede ser evaluada en base
cualitativa o cuantitativa.

los riesgos LAFT, quienes la incluirdn en
la matriz de riesgos global de acuerdo con
la metodologia establecida, con la
salvedad de que solo puede impactar
negativamente la calificacion del riesgo
neto global, y por ende la CRC.

\ Liguidez: Sera evaluada como un recurso
financiero al igual que el capital y las
utilidades. Requiere andlisis del balance de
la EIF con relacion a sus activos, pasivos y
partidas fuera de balance. Considera la
adecuacion de la liquidez y la gestién de

liquidez.
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Principales retos abordados en la implementacion SBR

Desarrollo de una estrategia de capacitacion para nivelar el conocimiento de la SBR entre la alta gerencia, mandos
medios y supervisores de las distintas areas técnicas de la SB. Esta estrategia demuestra el compromiso de asignar los
recursos necesarios para garantizar la formacion y actualizacion continta del personal especializado.

Apoyo de las autoridades en la implementacion del modelo SBR y mejoras significativas en la interrelacion entre las
areas de apoyo de los departamentos de Supervision.

Anteriormente, no se disponia de lineamientos para determinar y actualizar las calificaciones base de los riesgos
inherentes. Producto del trabajo en conjunto con el departamento de Monitoreo de Riesgos, se ha establecido una
metodologia que perfila los riesgos inherentes a través de las actividades significativas asociadas.

Establecimiento y ejecucion de un programa de doce (12) paneles de revision en el 2024, con el objetivo de fomentar la
consistencia en las decisiones de calificaciones de riesgos de las entidades.

Mejora de las practicas de supervision derivadas del Marco SBR, a partir del desarrollo del aplicativo de Gobierno de
Entidades, sustentado en plantillas de evaluacion que permiten el registro historico, la comparacion y la granularidad de
los resultados de la evaluacion y las calificaciones asignadas.

Desarrollo de la estrategia de apoyo en el trabajo de los auditores externos, con el fin de utilizar la labor de estos en la
supervision de entidades, y que el resultado de los acercamientos y revisiones se refleje en la evaluacion de la eficacia 'y
fiabilidad en su trabajo, para no duplicar esfuerzos, asi como identificar areas de atencion.
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Proximos pasos en la implementacion SBR

Elaborar los lineamientos y procesos de planificacién de arriba hacia abajo en la SB, para garantizar la interrelacion
entre las areas de apoyo de los departamentos de Supervision y con esto la eficiencia en la evaluacién y supervision de
las entidades, y el aseguramiento del rol del PCC como responsable de coordinar el proceso de supervision de la
canasta de entidades asignadas.

Mantener comunicacion con el sistema financiero sobre el nuevo enfoque del marco SBR y las expectativas de la SB
relacionada a la eficacia y confiabilidad de los procesos de gobierno corporativo y gestion de riesgos de las EIF.

Continuar estableciendo programas de capacitacion oportunos para asegurar la correcta aplicacion de las
actualizaciones del Marco SBR y las expectativas en las practicas de supervision.

Desarrollo de una estrategia de transformacion del proceso de registro y autorizaciones para que contribuya de manera
efectiva a la supervision prudencial.

Ejecucion del proyecto de desarrollo de un aplicativo para mejorar la eficiencia en las practicas de muestreo de cartera
de créditos, mediante el cual se documentara la eficacia e idoneidad de las politicas y controles de las entidades, guiara
la calificacion de la calidad de la gestion de riesgos y ayudara a identificar areas con debilidades significativas.
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Gracias

- SUPERINTENDENCIA
‘ B DE BANCOS
REPUBLICA DOMINICANA

809.685.8141 NDEO0 @superdebancosrd www.sb.gob.do

AV. MEXICO NO. 52, ESQ. LEOPOLDO MAVARRO, SANTO DOMINGO, D.N., REPOBLICA DOMINICANA
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